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ANTECEDENTES

Cuenca es una ciudad intermedia, que ha logrado posicionarse como un referente
de desarrollo, autonomia e innovacion a nivel nacional, regional y cada vez mas
también en el ambito internacional. Asi también ha gozado histéricamente de ser
reconocida como una ciudad cultural y patrimonial, que se destaca por una
vocacion para ello, por la calidad, variedad y diversidad desde su oferta cultural ya
sea en el ambito artistico, artesanal, expresiones populares, fiestas civicas o
religiosas, etc.

Sin embargo, a pesar de varios esfuerzos para abordar un trabajo interinstitucional
que brinde una vision mas amplia de la cultura, hasta la fecha el Cantén no cuenta
con un documento de Politicas Culturales a largo plazo, y un sistema integral para
la gestion de las culturas, las artes, gestion cultural, conservacion, difusion,
promocion y puesta en valor del patrimonio material e inmaterial que hayan sido
validados y aprobados como documentos y herramientas oficiales de planificacién.

El arte y la cultura en muchos sentidos ha sido un medio fundamental para
propiciar y mejorar las condiciones de vida de la poblacidén en general, atendiendo
las realidades del medio en el que se desenvuelve. Por esta razon se vuelve
importante e impostergable que se retome la creacion de politicas culturales
integrales que atiendan a las necesidades del Canton y que involucre a los grupos
humanos territoriales, elementos etarios, de atencidn prioritaria, género, étnicos,
etc.

Es por esta razon, que la actual administracion y la Comision de Cultura municipal
ha planteado desarrollar un proceso de construccion participativa de Politicas
Culturales y Patrimoniales para el Canton con la consecuente aprobacion por parte
del I. Concejo Cantonal, para conseguir este fin entre otras cosas, es importante
iniciar por identificar los valores culturales y patrimoniales en todo el territorio del
Cantén,y emprender en una construccidn colectiva y ampliamente participativa de
dichas politicas culturales, que sean las adecuadas para fomentar y fortalecer su
desarrollo y establecer los parametros necesarios para la conservacion, gestiony
promocién del patrimonio cultural.

Este proceso busca resolver una de las problematicas de raiz de la realidad cultural
de Cuenca, y es la casi nula vision a largo plazo en la gestion y manejo de la cultura,
por ello desde la la fase de diagndstico para la construccidn del Plan de Desarrollo
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y Ordenamiento Territorial del canton Cuenca, PDOT, dentro del Sistema
Sociocultural se propuso superar la visién limitada de la cultura como creador de
eventos y fragmentada a través de un diagndstico amplio sobre la situacién de la
cultura en el Cantén, asi como reforzar el patrimonio cultural de zonas rurales,
descentralizar la cultura y rescatar el elemento de la interculturalidad. Por otro
lado, es necesario mencionar que en el ambito de la participacion ciudadana se
propuso incluir a la poblacion en la toma de decisiones, sin ningun tipo de
discriminacion politica, de género, ni etaria, asi como socializar las posibilidades de
participacion y los espacios ya institucionalizados para que las personas puedan
participar. Posteriormente, en la fase de construcciéon del modelo de gestion se
trazaron lineas de accion, entre las que se encuentran dialogos culturales y
patrimoniales, fortalecimiento del sistema de planificaciéon participativa, mejor
acceso a la informacion, promocién de procesos de desconcentracién y
descentralizacién, y la promocién de procesos participativos, de codecisién y
cogestion con la ciudadania en el marco de la planificacion participativa. De esta
manera, el PDOT del Cantén Cuenca se fue elaborando y desarrollando en base a
las problematicas antes mencionadas por parte de la ciudadania, lo que permitié
priorizar los procesos anteriormente mencionados en base a la construccion
participativa de politicas en el ambito cultural y patrimonial, y el desarrollo de
consejos y planes sectoriales.

Por otro lado, es necesario mencionar que actualmente Cuenca forma parte de
“Ciudades Piloto”, un programa impulsado por la Comisiéon de Cultura de la
organizacion internacional de Ciudades y Gobiernos Locales Unidos (CGLU) que
tiene por objetivo implementar a la “Agenda 21 de la Cultura” y “Cultura 21
Acciones” en las politicas y acciones locales para convertir a la cultura en el cuarto
eje de desarrollo sostenible de las ciudades. Este programa inicié con un ejercicio
de autoevaluacion a través de un diagndstico participativo que se llevé a cabo en
enero de 2016 mediante una metodologia internacional que verifica el estado de la
aplicacion de acciones planteadas en la “Agenda 21 de la Cultura” y “Cultura 21
Acciones” en el canton Cuenca. De esta manera, se determinaron las debilidades,
amenazas y oportunidades de la ciudad con respecto a las nueve tematicas
planteadas en los documentos anteriormente descritos. Entre las temdticas
analizadas se encontraban “derechos culturales”, “patrimonio, diversidad y
creatividad”, “cultura y educacién”, “cultura y medio ambiente”, cultura y
economia”, “cultura, equidad e inclusion social”, “cultura, planificacién urbana y
espacio publico”, “cultura, informaciéon y conocimiento”, y “gobernanza de la
cultura”. Este proceso motivo a la Municipalidad de Cuenca a retomar de forma
responsable y con una visidn integral la construccién de procesos a largo plazo,
que han sido postergados por décadas.
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En lo que respecta a la tematica de “gobernanza de la cultura”, Cuenca obtuvo un
puntaje de 48.9% que determind que si bien existe una planificacion de las
actividades en el ambito cultural, se detect6 que existe una necesidad de establecer
politicas culturales que definan una vision a largo plazo a través de un plan cultural
claramente definido, asi como un proyecto que responda a las problematicas
locales que defina el papel que desempefia la cultura en procesos de desarrollo
sostenible. Por otro lado, se determind que aunque haya habido participacion
ciudadana en la construccion del PDOT de Cuenca, es necesario instaurar
mecanismos permanentes de participacion ciudadana dentro de la municipalidad
como en las instituciones culturales externas, que involucran a todos los actores
locales privados y publicos, asi como los otros niveles de gobierno. Es asi como
para la construccion de Politicas Culturales es necesario tener una visién
democratica a través de la cual todos los ciudadanos y ciudadanas ejerzan
libremente su derecho a la cultura en el que acceden, gozan, toman parte y
contribuyen.

Asi mismo en el marco del proyecto Ciudades Piloto se disefié un Plan de Trabajo
que busca dar soluciéon a los principales problemas identificados en la fase de
diagnostico, y que entre otras como linea general esta la elaboraciéon del Plan
Estratégico Cantonal de Cultura y el Sistema Cantonal de Cultura. Dicho Plan
también favorecid a que en Junio del 2017 se declare como “Afio de la Cultura”, con
el fin de conseguir el apoyo interinstitucional y la participacion de la ciudadania en
el objetivo mas grande de todos estos procesos, que es revertir la vision eventista
de la cultura a la visién de que sea el cuarto eje de desarrollo sostenible de la
ciudad.
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METODOLOGIA

Para la construccion del Plan Estratégico Cantonal de Cultura al 2030 se propone
un proceso participativo integral que incluye una serie de actividades en las que
participan instituciones publicas y privadas, actores del sector cultural y sociedad
civil. Entre las actividades participativas, se han contemplado los siguientes
momentos:

ASAMBLEAS TEMATICAS - AREA URBANA

Las asambleas tematicas en el area urbana del Cantén son eventos dirigidos a
grupos especificos por cada tema y abiertos al publico en general que se llevaran a
cabo en espacios municipales, publicos e independientes. Estos eventos se dividen
8 mesas tematicas vinculadas a la Agenda 21 de la Cultura y Cultura 21 Acciones
que se llevaran a cabo por 8 dias con una duracién de 4 horas de deliberacién
participativa cada una. Entre las mesas tematicas se encuentran:

Derechos Culturales y Gobernanza de la Cultura
Patrimonio, diversidad y creatividad

Culturay educacion

Cultura y medio ambiente

Cultura y Economia

Cultura, equidad e inclusion social

Cultura, planificacién urbana y espacio publico
Cultura, informacion y conocimientos

©®Nowu A WN =

En todas las mesas participativas se contara con la presencia de técnicos de la
Direccién de Cultura, Educacién y Deportes, Secretaria de Planeamiento y Direccion
de Planificacion. Por otro lado, cada mesa participativa debera contar con un
técnico municipal especializado en el area dependiendo de cada tematica.
Asimismo, cada mesa participativa contard con un mediador/a y un
sistematizador/a que recogera todas las ideas y sugerencias de los y las
participantes.

ASAMBLEAS GENERALES - AREA RURAL

Las asambleas generales en el area rural del Cantdn son eventos dirigidos a las y
los moradores de todas las parroquias rurales y publico en general que se llevaran
a cabo en las bibliotecas municipales de las parroquias de Ricaurte, Bafios, El Valle
y Sinincay. Estas asambleas se realizardn durante 4 dias y con una duracion de 4
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horas de deliberacion participativa cada una. Para el efecto, se trataran las 9
tematicas vinculadas a la Agenda 21 de la Cultura y Cultura 21 Acciones en una sola
jornada en la que los participantes prioricen las necesidades de las parroquias
rurales. Las tematicas que se analizaran son las siguientes:

Derechos Culturales

Patrimonio, diversidad y creatividad

Culturay educacion

Cultura y medio ambiente

Cultura y Economia

Cultura, equidad e inclusion social

Cultura, planificacién urbana y espacio publico
Cultura, informacion y conocimientos
Gobernanza de la Cultura

WoNowUhWwWN=

En todas las asambleas participativas se contara con la presencia de técnicos de la
Direccion de Cultura, Educacion y Deportes, Secretaria de Planeamiento y Direccion
de Planificacién. Por otro lado, cada mesa participativa contara con un mediador/a
y un sistematizador/a que recogera todas las ideas y sugerencias de los y las
participantes.

REUNIONES SECTORIZADAS

Las reuniones sectorizadas son eventos dirigidos a artistas del Cantén que se
llevaran a cabo en espacios municipales y centros culturales independientes. Las
reuniones contaran con una convocatoria abierta en la que artistas de cada género
se podran inscribir de forma previa a las reuniones antes mencionadas. Cada
reunién tendrd una duracién de 2 horas por 3 dias. Estas estaran dirigidas por un
equipo técnico de la Direccion de Cultura y el apoyo de un mediador/a y un
sistematizador/a. Los géneros artisticos para cada reunidn seran divididos de la
siguiente forma:

Arte Publico
e Grafiti
e Muralismo
e Land art
e Artes Plasticas

Artes Vivas
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Teatro

Danza

Performance

Happening

Titeres

Otras practicas artisticas relacionadas a la corporalidad.

Arte y tecnologia

Audiovisuales
Cine

Arte sonoro
Mapping

Artes Musicales

Diseiio v Artes Aplicadas

Arte Relacional

DOCUMENTO DE LIBRE ACCESO EN LA NUBE

El documento de propuesta de Plan Estratégico Cantonal de Cultura al 2030 sera
cargado en Google Drive y estara habilitado para afiadir Unicamente comentarios al
texto. Las personas que deseen aportar en la construccion del documento desde la
nube, deberan contar con una cuenta en Gmail con el objetivo de que se les pueda
identificar y facilitar el acceso a la plataforma. El link de acceso al documento en la
nube estara disponible en la pagina web de la municipalidad y en los boletines de
Cuenca Ciudad Piloto.
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LA SITUACION DE LA CULTURA EN CUENCA

En el marco de su participacion como Ciudad Piloto de la Agenda 21 de la Cultura
en 2016, la ciudad de Cuenca, en Ecuador, llevdo a cabo en enero de 2016 un
ejercicio de autoevaluacidon de sus politicas culturales y de desarrollo sostenible.
Esta actividad tomé como base el documento “Cultura 21 Acciones” aprobado por
la Comisién de Cultura de Ciudades y Gobiernos Locales Unidos (CGLU) en marzo
de 2015, que permite a ciudades de todo el mundo examinar sus fortalezas y
debilidades en este dmbito en base a una pauta comun. Ademas, el ejercicio
permitié comparar la valoracion de cada ciudad con la media extraida de las
opiniones de un panel de expertos a nivel global.

El ejercicio llevado a cabo en Cuenca contd con la participacion del personal de la
Direccion Municipal de Cultura, Educacién y Deportes de la Municipalidad de
Cuenca, la Direccién de Areas Histéricas y Patrimoniales de la Municipalidad de
Cuenca, la Direccion Provincial de Cultura del Azuay, la Universidad de Cuenca, la
Universidad Politécnica Salesiana de Cuenca,el Consejo de Proteccién de Derechos
de Cuenca, la Universidad del Azuay, la Comision de Gestion Ambiental, las
Camaras de Comercio de Cuenca, la Empresa Publica Municipal de Desarrollo
Econdmico del cantén Cuenca (EDEC EP), la Alianza Francesa, la Fundacién
Municipal de Turismo para Cuenca, asi como de diversos representantes de la
sociedad civil, organizaciones, colectivos, centros culturales y ciudadanos. En este
contexto, se desarroll6 un documento de autoevaluacién elaborado por Antoine
Guibert, experto para la implementacion de la Agenda 21 de la cultura, en estrecha
colaboracion con el Secretariado de la Comisién de Cultura de CGLU, el cual
sintetiza y analiza las valoraciones realizadas en la ciudad de Cuenca, las comparoé
con los elementos de la media global y sugierié algunos aspectos que podrian
merecer un seguimiento.

BALANCE GENERAL

De manera general, Cuenca se ubica por encima de las medias elaboradas por el
panel global de expertos de 2015 y la ciudad obtiene una puntuacion superior a la
media mundial en ocho de las nueve tematicas de Cultura 21: Acciones. Como
muestra la figura 1, Cuenca destaca particularmente en las tematicas “2.
Patrimonio, diversidad y creatividad” (con una puntuacion media de 74%, por
encima de la media global de 50); “3. Cultura y educacién” (70%, ante una media
global de 38); “7. Cultura, planificacion urbana y espacio publico” (56.25%, ante un
44 de media). La ciudad obtiene puntaciones equivalentes o superiores a 50 en las
tematicas “1. Derechos culturales” (50%, por encima de la media mundial de 35); y
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“8. Cultura, informacién y conocimiento” (50%, ante un 43 global). Cuenca obtiene
puntuaciones mas bajas, aunque globalmente superiores a la media mundial, en
las tematicas “9. Gobernanza de la cultura” (48.9%, ante un 37 global); “6. Cultura,
equidad e inclusion social” (46.9%, ante un 35 global); y “4. Cultura y medio
ambiente” (40%, ante un 30 global). En cambio, Cuenca queda por debajo de la
media mundial en el capitulo “5. Cultura y economia” (31.25%, ante un 38 global).’

Figura 1: Autoevaluacién de Cuenca y datos del Panel Global 2015
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——gp— Cuenca CGLU, sobre la base de los resultados
e Panel Global 2015 suministradios por los participantes en

el taller de actores urbanos de Cuenca y

el promedio obtenido en un panel global

compuesto por 34 expertos.

' La Guia de Autoevaluacién de Cultura 21 Acciones pide a las ciudades que otorguen una
puntuacion entre el 1 (accién no desarrollada o muy embrionaria) y el 9 (acciéon con un desarrollo
pleno) para cada una de las 100 acciones que conforman Cultura 21 Acciones, y ofrece una
descripcién orientativa para facilitar el posicionamiento de las ciudades. Para cada accién, una
puntuacién entre el 1y el 3 corresponde a un “nivel embrionario”; una puntuacion del 4 al 6 indica
un “nivel en desarrollo”; y una valoracion entre el 7 y el 9 ubica a la ciudad en un “nivel bien
desarrollado”. Las cifras porcentuales que acompafian a la evaluacion de cada uno de los
compromisos tematicos de Cultura 21 Acciones derivan de las puntuaciones de 1 a 9 otorgadas a
cada accion analizada.
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DERECHOS CULTURALES

En la tematica “Derechos culturales”, Cuenca obtiene una media de 50%, ante una
media global de 35. De las diez acciones examinadas, Cuenca obtiene dos en el
nivel bien desarrollado, seis en el nivel en desarrollo y dos en el nivel embrionario.

El concepto de derechos culturales aparece mencionado, a nivel nacional, en la
Constitucion de la Republica de Ecuador y en el Plan Nacional para el Buen Vivir, y
en la aplicacién de esas normativas superiores en el ambito local, los derechos
culturales aparecen en el Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial y en el Plan
Operativo Anual de Cultura para el afio 2016 de Cuenca. No obstante, este
concepto no aparece como una tematica central en las politicas culturales locales y
no se ha adoptado un texto de referencia sobre los derechos, las libertades y las
responsabilidades culturales. Se han realizado actividades puntuales de debate
publico acerca de las Politicas Culturales, sobre todo dentro del Plan de Desarrollo
y Ordenamiento Territorial, pero no existen espacios y mecanismos permanentes
de participacion ciudadana. Se han llevado a cabo algunas iniciativas puntuales
para fomentar una participacién activa de la ciudadania en la vida cultural, sin que
éste sea un eje permanente de trabajo. Aunque no existen estandares de servicios
minimos culturales basicos y solo se han analizado ocasionalmente algunos
factores que dificultan el acceso y la participacion en la vida cultural, se toma en
cuenta una cierta distribucion territorial de las infraestructuras culturales en
funcién del numero de habitantes y se identifica y se presta una atencion especial a
las personas y los grupos mas vulnerables dentro de las politicas culturales.

PATRIMONIO, DIVERSIDAD Y CREATIVIDAD

En esta tematica, Cuenca obtiene una media de 74%, muy por encima de la media
global de 50. Dentro de las acciones examinadas, la ciudad obtiene seis acciones en
el nivel bien desarrollado, cinco en el nivel en desarrollo y una sola en el nivel
embrionario.

Cuenca destaca particularmente en la proteccion del patrimonio cultural en sus
dimensiones, material e inmaterial. Existe una Direccién de Cultura, Educacién y
Deporte, y una Direccién de Areas Histdricas y Patrimoniales, con presupuestos
adecuados, que identifican politicas muy eficaces en el ambito de la protecciény la
valoracion del patrimonio cultural, sobre todo del patrimonio inmueble. Sin
embargo se evidencia una cierta dificultad a la hora de establecer un dialogo entre
patrimonio y modernidad, patrimonio y vida cultural, y en realizar un equilibrio
entre conservacion y uso dinamico del patrimonio, asi como estrategias publico -
privadas para el financiamiento en los proyectos actuales para la cultura.
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De manera general, Cuenca fomenta proyectos y actividades muy pertinentes en
muchos ambitos, pero carece a veces de estructuracion y de programas mas
permanentes, como ejemplo al apoyo de proyectos culturales con proximidad con
los habitantes, proyectos interculturales o cultura cientifica (por ejm. museos
sobre ciencias naturales, etc.). De la misma manera, existen actividades de
capacitacion y de apoyo a los artesanos, lo que puede ser considerado como una
practica ejemplar ya que fomenta un desarrollo sociocultural importante de los
actores de este sector y de la poblacion en general, pero falta organizarlo en una
politica o en un programa establecidos.

Existen politicas de apoyo a las artes, con atencion a sus distintas disciplinas, com
un ejemplo: los fondos concursables, pero se identifica una dificultad por parte de
los actores privados para cumplir con los criterios formales de organizacidn
requeridos y una necesidad de capacitacion para poder responder y adaptarse al
formalismo administrativo e institucional publico o privado. De la misma manera,
se identifica una dificultad en el reconocimiento y apoyo a los centros culturales
privados y a la vida cultural no institucional. Por otra parte, la cooperacién cultural
internacional se identifica como una accién que requiere una atencibn mas
especial, por ejemplo integrando la cultura dentro de los acuerdos de cooperacion
internacional con otras ciudades.

CULTURA Y EDUCACION

En esta tematica, Cuenca obtiene una media de 70%, muy por encima de la media
global de 38%. Cuenca obtiene en las acciones examinadas seis acciones al nivel
bien desarrollado, y cuatro al nivel en desarrollo.

Dado que el sector de la educaciéon es de competencia nacional, la Municipalidad
de Cuenca concentra su acciéon principalmente en la educacién no formal, o
educacion complementaria, en la cual se integra una dimension cultural
importante. De hecho, estas dos esferas de accién estan reunidas en una misma
Direccion de Cultura, Educacion y Deportes. De la misma manera, las instituciones
culturales que reciben apoyo publico desarrollan una oferta educativa con una
parte significativa de su presupuesto y, las instituciones educativas, escuelas,
colegios, universidades, llevan a cabo actividades culturales conjuntamente;
aunque, no todas lo hacen de manera sistematica. Por otra parte, existe una oferta
amplia de educacion artistica a nivel local.

Existe también una plataforma que publicita las actividades culturales, artisticas y
educativas municipales, pero no existe una plataforma que reuna a todas las
actividades culturales educativas de todos los actores a nivel local, lo que en Ila
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actualemente se conoce como la “agenda cultural” que normalmente el Municipio
editaba mensualmente.

Dentro de las acciones que requieren mayor atencion se detecta la necesidad de
ofrecer mas formacion en gestion y politicas culturales, fomentar mecanismos y
espacios permanentes de concertacion y de colaboracion entre los agentes de los
campos de la cultura, la educacién y la formacién permanente y, aunque no sea
una competencia municipal, buscar una mayor integracion de la dimensién cultural
en el curriculo de los alumnos en la educacién primaria y secundaria.

CULTURA'Y MEDIO AMBIENTE

En esta tematica, Cuenca obtiene una media de 40%, por encima de la media global
de 30. De manera general, Cuenca se sitda en un nivel en desarrollo dentro de las
acciones examinadas, con una accion en el nivel bien desarrollado, seis en el nivel
en desarrollo y tres en el nivel embrionario.

Cuenca destaca particularmente en el reconocimiento del interés cultural de los
espacios naturales con proyectos de reactivacién y valoracién de la geografia
sagrada Inca y Cafiari mediante actividades en los cerros sagrados de Cuenca
(caminatas, ceremonias tradicionales, etc) o en la gestion de la reserva de la
Biosfera Macizo del Cajas. No obstante, de manera general, las estrategias de
promocién de la sostenibilidad ambiental incluyen pocos factores culturales, y no
se vinculan explicitamente y de manera ordenada las acciones en cultura y en
medio ambiente. De la misma manera, existen pocos mecanismos de coordinacion
permanentes entre estas dos esferas de la accion publica.

Dentro de las acciones que se considera merecen mayor atencion, se identifican la
valoracién de los productos locales y su dimensién histérica y cultural; la
evaluacién de los impactos ambientales y la eco-responsabilidad de los organismos
y actividades culturales (por ejemplo, reduccion de los desechos o de las emisiones
de gases, etc.), y la vinculaciéon de las organizaciones publicas, privadas y de la
sociedad civil que trabajan en la relacidn entre los ambitos culturales y
medioambientales.

CULTURA Y ECONOMIA

En esta tematica, Cuenca obtiene una media de 31.25%, lo que la situa por debajo
de la media global de 38. La tematica “Cultura y economia” es la tematica donde
Cuenca obtiene una puntacion mas baja y la Unica tematica donde obtiene una
puntacion inferior a la media global. Dentro de las acciones examinadas, Cuenca
tiene dos en el nivel bien desarrollado, cuatro en el nivel en desarrollo y seis en el
nivel embrionario.
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Las estrategias de desarrollo econdmico local mencionan la cultura como eje de
desarrollo, pero se detecta una carencia de aplicacion en la practica. El mayor reto
encontrado en este ambito de manera general parece ser la dificultad del sector
cultural para responder a criterios formales y administrativos, ya que este sector se
caracteriza en Cuenca por su fuerte caracter informal. La informalidad constituye
un obstaculo para la aplicaciéon de los derechos de este sector, por ejemplo del
derecho de autor, y frena la implementacion de politicas de incentivos econdmicos
para el sector cultural, asi como su colaboracidn con los actores del ambito
econdmico, entre otros con las Camaras de Comercio. En este ambito, se detecta la
necesidad de capacitacion del sector cultural para poder responder a las exigencias
y a los criterios formales de los mecanismos de incentivo econémico. Por otra
parte, se detecta la necesidad de tomar en cuenta y adaptarse a la especificidad del
sector cultural, entre otras cosas en el formalismo administrativo.

Cuenca destaca en cambio en el reconocimiento del valor del mantenimiento de
los oficios artesanales implantados en el territorio, con un programa de
capacitacion y apoyo socioecondmico a los artesanos del territorio. Se detecta
también la necesidad de establecer un plan de turismo sustentable que integre una
dimension cultural, que sea equilibrado en el territorio, conectado con la
comunidad local e interactivo con el ecosistema cultural local. Se detecta también
la necesidad de conocer y de trabajar con indicadores de impacto econémico del
sector cultural, incluyendo su impacto directo e indirecto en la creacidn de riqueza
y de empleo.

CULTURA, EQUIDAD E INCLUSION SOCIAL

En esta tematica, Cuenca obtiene una media de 46.9%, por encima de la media
global de 35. Entre las acciones examinadas, Cuenca situa cinco en el nivel bien
desarrollado, tres en el nivel en desarrollo y cuatro en el nivel embrionario.

Se detectan en Cuenca numerosas problematicas sociales que podrian hacer del
desarrollo social un eje prioritario de intervencién publica. De manera general, la
vinculacién entre las politicas sociales y las politicas culturales no parece estar bien
establecida ni organizada en Cuenca, aunque se llevan a cabo numerosas
actividades culturales enfocadas al bienestar social y a la resolucion de las
problematicas sociales locales. Esas acciones no aparecen estructuradas en un
programa explicito y organizado, y hay poca vinculacidn y colaboracién entre la
Direccion de Cultura y la Direccion Municipal de Desarrollo Social y Econdmico y los
demds organismos que intervienen en el sector social. Se detecta también una
cierta carencia en la identificacion de los grupos o personas o zonas mas
vulnerables del territorio y en la necesidad de tener programas que se dirijan
explicitamente y de manera suficiente a ellos desde el ambito cultural.
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CULTURA, PLANIFICACION URBANA Y ESPACIO PUBLICO

En esta tematica, Cuenca obtiene una media de 56.25%, por encima de la media
global de 44. Cuenca situa, entre las acciones examinadas, cinco en el nivel bien
desarrollado, cinco mas en el nivel en desarrollo y dos en el nivel embrionario.

De manera general, los planes de urbanismo toman en cuenta explicitamente y de
manera importante una dimensidn cultural y patrimonial. Cuenca destaca
particularmente en la gestidn del patrimonio cultural tangible e intangible, y adopta
buenas medidas de identificacion, proteccion, valoraciéon del patrimonio cultural,
asi como de analisis de los impactos patrimoniales de sus proyectos urbanos. La
politica de revitalizacién del centro histérico parece integrar la cultura, toamando
en cuenta la nocién de paisaje, y existe una pauta arquitectdnica establecida en
cuanto a ciertos materiales que forman parte de la identidad local. No obstante, se
detecta de manera general una cierta dificultad en la aplicacion efectiva de esas
iniciativas.

Por otra parte, se detecta la necesidad de vincular mejor el centro histérico de la
ciudad y el patrimonio cultural con la vida cultural y la participacion cultural de la
ciudadania y de la sociedad civil, con una gestién mas global y holistica para que
Cuenca mantenga su caracter de «ciudad viva». En este sentido, se detecta una
necesidad de reapropiacion y reactivaciéon de los espacios publicos para la vida
cultural. De la misma manera, la accion cultural parece concentrarse en el centro
histdrico, y existe un cierto desequilibrio en la distribucion de los recursos
culturales entre el centro y los barrios periféricos y las parroquias rurales, asi como
problemas de movilidad para acceder al centro y a la vida cultural. Se identifica
también la necesidad de progresar en campos como la planificaciéon de las nuevas
infraestructuras culturales, la identificacion de los espacios simbdlicos y el
desarrollo del arte publico.

CULTURA, INFORMACION Y CONOCIMIENTO

En esta tematica, Cuenca obtiene una media de 50%, por encima de la media global
de 43. Cuenca tiene, entre las acciones examinadas, cuatro acciones en el nivel
bien desarrollado, otras cuatro en el nivel en desarrollo y cuatro mas en el nivel
embrionario.

De manera general, la libertad de expresion y el acceso a una informacién libre y

pluralista parecen garantizados en Cuenca. Se detectan algunas necesidades en la
participacion ciudadana en los medios de comunicacion, por ejemplo con poca
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presencia de la informacion comunitaria, sobre todo en las zonas rurales del
cantdn. No obstante, Cuenca obtiene generalmente puntuaciones muy altas en las
acciones relativas a la libertad de expresion y la diversidad de sus medios de
comunicacion.

Cuenca obtiene una puntacion intermedia en las acciones relacionadas con la
observacion, la investigacion y el analisis de la realidad cultural, con el analisis del
acceso y aprovechamiento de las tecnologias de la informacion y la comunicaciéon
con finalidades culturales, con las formas de creacion, produccidn y distribucion
digital, centrados en los habitantes, y con la participacién de los actores culturales
en redes de cooperacion internacional. Se identifica también la necesidad de
progresar en campos como la relacién entre los procesos culturales de base y la
innovacién social, los debates sobre la informacién y el conocimiento, y la
formacidn o la sensibilizacidn sobre las formas existentes o emergentes de acceso
y reproduccion cultural.

GOBERNANZA DE LA CULTURA

En esta tematica, Cuenca obtiene una media de 48.9%, por encima de la media
global de 37. Cuenca tiene entre las acciones examinadas dos en el nivel bien
desarrollado, seis en el nivel en desarrollo y tres en el nivel embrionario.

De manera general, si bien existe una planificacién de las actividades en cultura, se
detecta la necesidad de establecer una politica cultural que defina una vision del
futuro y un proyecto cultural para Cuenca. Se detecta también la necesidad de
establecer un proyecto de desarrollo que responda a las problematicas locales y
que defina el papel de la cultura en este proyecto global.

Por otra parte, se ha promovido de manera activa la participacidn ciudadana en
algunos ejercicios, como en la elaboracion del Plan operativo anual de cultura 2016
de Cuenca, pero se detecta la necesidad de instaurar mecanismos permanentes de
participacion ciudadana tanto dentro de la municipalidad como en las instituciones
culturales de Cuenca. De la misma manera, se detecta la necesidad de involucrar a
todos los actores locales privados y publicos, asi como los otros niveles de
gobierno, dentro de un trabajo conjunto y comun, y de fomentar mas coordinacion
entre ellos.

CONCLUSIONES DE LA AUTOEVALUACION

La ciudad de Cuenca cuenta con una experiencia significativa en el disefio y la
implementacion de politicas y acciones culturales relacionadas con el patrimonio y
la creatividad, en la relacion entre cultura y educacién, asi como en la relacidn
entre la cultura, la planificacion urbana y los espacios publicos. Especialmente, la

SRECC I RALIMICIRAL . a
J= CULTURA, EDUCACIDN i FFJ

¥ DEPORTES Culmra



PRIMER BORRADOR DE PROPUESTA

gestion y la reactivacion del patrimonio cultural en Cuenca merecen ser
destacadas. En este ambito, dos proyectos presentan un caracter ejemplar y
podrian ser modelos para otras ciudades:

e La capacitacién y la reactivacién de los saberes artesanales patrimoniales de
Cuenca, y el desarrollo socioecondmico de este sector, con un alto potencial
de contribucion al desarrollo local.

e La reactivacion del patrimonio cultural material e inmaterial y la realizacidn
de actividades inclusivas en relacidn con los cerros sagrados y la geografia
cultural Inca y Cafiari, que constituye también una practica ejemplar que
merece ser destacada.

Entre los aspectos que podrian requerir una mayor atencion proximamente y en
los que Cuenca se podria beneficiar de ejemplos de otras ciudades se halla
especialmente la tematica de la gobernanza de la cultura, con la necesidad de
fomentar espacios de coordinacién y de participacion de todos los actores locales y
de la ciudadania; la relacién entre cultura y economia, sobre todo en relacion con
el apoyo y la capacitacion del sector cultural y la integracion de una dimension
cultural de manera sustentable en el desarrollo turistico; la relacion entre la cultura
y la equidad e inclusidn social, con programas mas explicitos de accién cultural
como motor de desarrollo social; y la relacion entre cultura y medio ambiente, con
una mejor integracion y reconocimiento de la dimensién cultural en la gestidn
medioambiental de la ciudad.
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AGENDA DEL PLAN ESTRATEGICO CANTONAL DE
CULTURA AL 2030

El presente Plan Estratégico busca crear una politica cantonal y un modelo de
gestion a largo plazo que convierta a la cultura en el cuarto eje de desarrollo
sostenible de Cuenca, con la participacion activa del sector publico, privado y
sociedad civil.

El primer borrador de este documento esta basado en la "Agenda 21 de la Cultura”,
"Cultura 21 Acciones" y se respalda en el andlisis de requerimientos y proyectos
entregados a la Direccion por parte de la sociedad civil. Ademas, toma en cuenta
los requerimientos realizados en las Asambleas Ciudadanas, las observaciones de
artistas y gestores culturales de las mesas de didlogo para la construccion del
reglamento de buen uso del espacio publico, y las observaciones realizadas en los
eventos impulsados por la Coordinacion de Ciudades Piloto, entre los que se
encuentran "Oportunidades y Desafios de un Sistema Cantonal de Cultura" y "Hacia
un Plan Cantonal de Cultura al 2030".

El "Plan Estratégico Cantonal de Cultura al 2030" es la herramienta que establece
una visidon cultural democratica a largo plazo a través de una estrategia claramente
definida que responda a las problematicas locales y que defina el papel que
desempenia la cultura en procesos de desarrollo sostenible. Asimismo, permite que
ciudadanos y ciudadanas ejerzan libremente su derecho a la cultura en el que
acceden, gozan, toman parte y contribuyen.

LA VISION DE CUENCA AL 2030

Cuenca es un cantdén con un modelo de desarrollo que garantiza el acceso a la
cultura y sus manifestaciones, que reconoce la dimension cultural como pilar de
desarrollo sostenible que complementa al crecimiento econémico, a la inclusién
social y al equilibrio medioambiental. Asimismo, ratifica la relacion entre la cultura
y el desarrollo sostenible dado su doble enfoque, en el que se desarrollan los
enfoques culturales propios (patrimonio, creatividad, industrias culturales, arte,
turismo cultural) y aboga para que la cultura sea reconocida en todas las politicas
publicas de la municipalidad, con especial atencion a las relacionadas en el marco
de sus competencias entre las que se encuentran temas de educacién no formal,
economia, ciencia, comunicacién, medio ambiente, cohesidn social y cooperacion
internacional.
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PRINCIPIOS

Participacion ciudadana

Ciudadanos y ciudadanas que ejercen libremente su derecho a la cultura en el que
acceden, gozan, toman parte y contribuyen.

Desarrollo sostenible

Relacion de la cultura con el desarrollo sostenible en el que se desarrollan
enfoques culturales propios y se aboga para que la cultura sea reconocida en todas
las politicas publicas de la municipalidad.

Transversalidad

La cultura como pilar de desarrollo sostenible que complementa de forma
transversal al crecimiento econdomico, a la inclusion social y al equilibrio
medioambiental. Asi como el fortalecimiento del documento por parte de otros
departamentos del GAD Municipal.

EJES ARTICULADORES

Derechos Culturales

Patrimonio, diversidad y creatividad

Culturay educacion

Cultura y medio ambiente

Cultura y economia

Cultura, equidad e inclusion social

Cultura, planificacidn urbana y espacio publico
Cultura, informacién y conocimiento
Gobernanza de la cultura
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1. DERECHOS CULTURALES

Garantizar el derecho de todas las personas a expresarse libremente y expresar su
cultura, a acceder a patrimonios, valores e identidades, asi como a participar
activamente en la vida cultural.

OBJETIVO

Asegurar el derecho de los ciudadanas y ciudadanos a determinar libremente su
identidad, desarrollar y ejercer sus capacidades creativas, reconocer las
expresiones culturales ajenas y lograr que las propias también sean reconocidas, y
a tomar parte en las decisiones colectivas relativas a la totalidad de las
dimensiones de la vida en comun.

LINEAS DE ACCION

1.1 Implementar el concepto de derechos culturales a todas las politicas publicas
municipales.

1.2 Adoptar en el seno del Concejo Cantonal una carta de referencia sobre
derechos, responsabilidades y libertades culturales.

1.3 Impulsar procesos participativos de forma periddica para dar seguimiento y
priorizar las necesidades de los habitantes en cuanto a las politicas culturales a
través de consejos consultivos con representantes de la sociedad civil.

1.4 Realizar un estudio sobre estandares de servicios basicos culturales que
establezca un minimo de cobertura por habitante.

1.5 Realizar un estudio que detalle las causas existentes por la que los ciudadanos
se ven impedidos de acceder y participar en en la vida cultural del Cantén.

1.6 Crear politicas y programas culturales sectorizados que garanticen una
participacion mas amplia y mas activa de los habitantes en las practicas culturalesy

en la creacion cultural.

1.7 Garantizar una atencion especial y prioritaria a las personas y grupos en
situacion de vulnerabilidad en todas las politicas culturales.

1.8 Fomentar la participacion de las mujeres en la vida cultural y adoptar medidas
que erradiquen la violencia por razones de género.
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1.9 Impulsar programas de apoyo a organizaciones de la sociedad civil dedicadas a
temas culturales.

1.10 Enlazar espacios independientes de gestidn cultural con el POA.

1.11 Capacitar y difundir a los productos y servicios culturales independientes del
canton.

1.12 Articular procesos de investigacion, encuentro, coworking entre lo publico e
independiente.

2. PATRIMONIO, DIVERSIDAD Y CREATIVIDAD

Integrar estrategias multiculturales e interculturales que garanticen la participacién
activa en la creacion y produccion de cultura.

OBJETIVO

Impulsar actividades que apliquen la creatividad como dimension simbdlica de las
practicas sociales y reconozcan los oficios y saberes tradicionales que forman parte
de la interseccion entre creadores y su trabajo artistico en la comunidad.

LINEAS DE ACCION

2.1 Declarar en el seno del Concejo Cantonal que la cultura es el cuarto eje de
desarrollo sostenible del Canton que implemente una dimension cultural a todas
las politicas publicas municipales.

2.2 Incrementar de forma significativa el presupuesto asignado para la
investigacion, desarrollo e innovacidn del sector cultural.

2.3 Implementar una plataforma de formacidn, creacién y produccién de cultura.

2.4 Impulsar actividades culturales que visibilicen la creacidn artistica y promuevan
el encuentro entre distintos grupos del canton.

2.5 Implementar un programa para el fomento de la diversidad de expresiones
culturales y proyectos interculturales.

2.6 Crear un programa de proteccion y promocion de la diversidad linguistica.
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2.7 Crear un departamento municipal especializado para la proteccion del
patrimonio cultural inmaterial.

2.8 Priorizar la produccion y el talento local en las actividades culturales
impulsadas por la municipalidad.

2.9 Impulsar programas de cooperacion cultural internacional para la protecciény
la promocién de la diversidad de las expresiones culturales.

2.10 Activar la casa del artista, casa de la musica y casa del teatro.

2.11 Fortalecer la implementacion del Observatorio de la Cultura.

3. CULTURA Y EDUCACION

Ampliar las oportunidades de expresion y el acceso a los conocimientos para la
transmisién de saberes que fomente el reconocimiento de la diversidad cultural del
Canton.

OBJETIVO

Mejorar el acceso y la participacion en la cultura y promover la educaciéon (no
formal) artistica para fomentar las capacidades creativas y de gestion a través de
programas educativos y de mediacion cultural.

LINEAS DE ACCION

3.1 Implementar una politica publica que fomente la educacion no formal
vinculada a la cultura.

3.2 Crear una red local para la educacién y formacién permanente en el ambito
cultural.

3.3 Incrementar el presupuesto asignado para programas de educacion no formal
para artistas y gestores culturales.

3.4 Implementar un portal web para difusion y promocidn de actividades culturales
y oportunidades de formacion para el sector cultural.

3.5 Implementar un programa de educacién continua en el ambito artistico,

gestion cultural, politicas culturales y derechos culturales que sea accesible para
personas de todas las edades y condiciones.
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3.6 Conectar a los espacios independientes desde la retroalimentacion de
conocimientos.

4. CULTURAY MEDIO AMBIENTE

Reconocer los saberes tradicionales de los habitantes con respecto a los
ecosistemas para fomentar un equilibrio ecolégico y cultural del Canton.

OBJETIVO

Implementar herramientas que midan el impacto de proyectos en el equilibrio
ecoldgico de los territorios con una vision en la que la diversidad cultural y la
diversidad ecoldgica estan en estrecha relacion.

LINEAS DE ACCION

4.1 Impulsar una estrategia de sostenibilidad ambiental que observe factores
culturales que incluyan a los saberes, tradiciones y practicas de las comunidades.

4.2 Crear politicas publicas que observen la relacion entre la cultura y la
sostenibilidad ambiental.

4.3 Reconocer de forma explicita la historia y la cultura en la promocidén de
productos locales.

4.4 Promover programas que fomente el uso sostenible de los espacios publicos.

4.5 Crear un programa para la preservacion y difusion de saberes y practicas
ancestrales que contribuyen al uso sostenible de los recursos del ecosistema.

4.6 Proteger, difundir y poner en valor los espacios naturales de interés cultural.

5. CULTURA Y ECONOMIA

Reconocer a la actividad cultural como un factor de desarrollo econdmico integral y
sostenible con posibilidad de activar industrias culturales.

OBJETIVO

Impulsar una estrategia de desarrollo y evolucion del mercado cultural de
organizaciones, empresas e industria que provean respuestas a la produccién de
bienes y servicios culturales, activando el eje econdmico local que se base en la
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l6gica de la economia de la cultura en la que se reconoce la contribucién de los
actores culturales y su impacto en la generacion de riqueza y empleo, mejora la
atractividad de los territorios, impulsa su desarrollo sostenible y promueve un
turismo responsable.

LINEAS DE ACCION

5.1 Realizar un estudio analitico sobre el impacto de los actores culturales en la
generacion de riqueza.

5.2 Crear un esquema adecuado de contratacién y retribucion del sector cultural en
el que se reconozcan los derechos de autor y otros derechos conexos.

5.3 Implementar un programa de formacion y actualizacion sobre derechos de
autor y modelos econdmicos para practicas creativas.

5.4 Crear un programa de acceso al empleo para el sector cultural a través de la
capacitacion en gestién cultural.

5.5 Implementar mecanismos de financiamiento para proyectos culturales a través
de presupuestos asignados para patrocinio y mecenazgo.

5.6 Crear una red local para el fomento de proyectos culturales a través de un
esquema de administracion publica, instituciones sin animo de lucro y asociativas,
y el sector privado

5.7 Impulsar espacios de encuentro entre los actores culturales y la empresa
privada para el reconocimiento del talento y local, y la creacion de redes de
emprendimiento.

5.8 Impulsar un modelo turistico sostenible que sea equilibrado en el territorio,
conectado con la comunidad local e interactivo con el ecosistema cultural.

5.9 Crear un programa de capacitacion y educacion continua itinerante dentro de
los centros culturales para la educacion de las industrias creativas y gestion cultural
independiente.

5.10 Crear y consolidar una plataforma de conocimiento, difusién, promocion,

circulacion y comercializacion de bienes y servicios generados por las industrias
culturales y creativas de la region para el desarrollo sustentable de la cultura.
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5.11 Realizar un proceso de investigacion y mediaciéon sobre la realidad del
mercado cultural: situacién actual de la oferta y la demanda en diferentes sectores
culturales.

6. CULTURA, EQUIDAD E INCLUSION SOCIAL
Contribuir al desarrollo de nuevos vinculos sociales a través de la cultura.

OBJETIVO

Incrementar las oportunidades de participacion ciudadana, promover espacios de
reconocimiento mutuo y generar un dialogo intergeneracional e intercultural que
contribuya a la resolucion de conflictos y fortalezca el tejido social y resiliencia de
sus moradores.

LINEAS DE ACCION

6.1 Realizar un estudio analitico sobre el levantamiento de lineas base, alrededor
de otras masculinidades y nuevos visiones del género, fortalecidas desde el
aspecto expositivo y educativo, generando educacion en publicos nuevos.

6.2 Revisar opciones inclusivas ante las diversas discapacidades alrededor del
servicio de ofertas culturales, educativas y recreativas, sobre infraestructuray
oferta de servicios.

6.3 Implementar una dimension cultural a todas las estrategias locales
relacionadas con la salud, empleo, bienestar e inclusidn social.

6.4 Analizar de forma periddica la “vulnerabilidad cultural” de grupos de atencién
prioritaria.

6.5 Implementar un programa de capacitacion para actores del ambito social con el
objetivo de mejorar su capacidad de identificar los factores culturales que
representan un obstaculo para el acceso a servicios publicos.

6.6 Asignar un presupuesto y recursos publicos para la promocion de la
participacion de las mujeres en actividades culturales con especial atencién a

niveles de mayor perfil y responsabilidad.

6.7 Implementar un programa que fomente la accion cultural y patrimonial en los
barrios y parroquias rurales con mayor indice de vulnerabilidad del Canton.
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6.8 Implementar un programa para fomentar la innovacién cultural dirigido a
jévenes que promueva la inclusion social y la igualdad de género.

6.9 Crear una red local para el fomento de actividades culturales con un enfoque
de inclusion social y equidad de género.

6.10 Implementar una estrategia de educomunicacion para la promocidn de la
diversidad cultural y el didlogo intercultural.

6.11 Adaptar dentro de la inversidn en los espacios institucionales de la cultura,
una planificacion que accione los proyectos en tanto a espacio, tiempo y territorio,
como variables dinamica de un contexto que evoluciona y que debe mutar segun
las necesidades del entorno.

7. CULTURA, PLANIFICACION URBANA Y ESPACIO PUBLICO

Incorporar y promocionar el papel de la cultura en la planificacién urbana y la
importancia del espacio publico para la interaccion y participacion cultural.

OBJETIVO

Planificar la ciudad y el territorio con un enfoque y sentido cultural reconociendo la
identidad y vocacion de cada territorio a fin de que se incorpore en todas las
herramientas de planificacion y conseguir paulatinamente la transicion hacia la
sostenibilidad del cantén Cuenca.

LINEAS DE ACCION

7.1 Liberar zonas para practicas artisticas sujetas al observatorio de cultura y un
manual de buen uso del espacio publico.

7.2 Promover proyectos artisticos y culturales enfocados en el arte publico, con
impactos educativos y no eventistas.

7.3 Generar espacios educativos para la los técnicos y funcionarios del GAD
municipal alrededor de los nuevos usos culturales del espacio publico como

ejemplo Graffiti, mural, instalacion, garden art, entre otras practicas.

7.4 Reconocer la importancia de los recursos y factores culturales en los planes
locales de urbanismo del Cantén.
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7.5 Implementar una herramienta de evaluaciéon del impacto cultural para
proyectos urbanisticos.

7.6 Implementar un inventario del patrimonio cultural tangible, intangible y natural
del Cantdn para su preservacion y puesta en valor de acuerdo a estandares
internacionales.

7.7 Promover el papel de la cultura en el plan del Centro Historico, asi como en la
construccion de planes de desarrollo territorial.

7.8 Implementar esquemas de planificacion que midan el impacto de nuevas
infraestructuras culturales.

7.9 Crear un programa para el fomento y la conservacion del arte publico.

7.10 Implementar en las politicas de transporte y movilidad la importancia del
acceso de la ciudadania a la vida cultural con especial atencién a los grupos de
atencion prioritaria y residentes de zonas periféricas.

7.11 Implementar procesos participativos y democraticos para acciones
relacionadas con la planificacidn urbana y transformacién del territorio.

8. CULTURA, INFORMACION Y CONOCIMIENTO
Contribuir a la pluralidad y la construccidn de ciudadania a través de la tecnologia.

OBJETIVO

Estimular la creatividad y poner en valor la colaboracién entre innovacion y
difusién del conocimiento, para la creacion de procesos creativos que colaboren
con la solucidbn de problematicas sociales, incrementar sinergias en el
conocimiento a través de la diversidad (base de la innovacion) y el uso de distintos
canales informativos.

LINEAS DE ACCION
8.1 Crear nuevas estrategias de comunicacion, para poder alcanzar nuevos publicos

tanto en los espacios administrativos como en las Redes de Museos y Galerias,
Bibliotecas y Centros Culturales.

8.2 Implementar la Cuenta Satélite de la Cultura.
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8.3 El departamento de comunicacidn debe gestar una planificacion donde sea
primordial la participacion y protagonismo de los agentes en el mapa cultural del
territorio a partir de las dinamicas actuales y sus antecedentes histdricos.

8.4 Garantizar a través de las politicas culturales la libertad de expresidn, expresion
artistica y el respeto a la diversidad cultural.

8.5 Implementar mecanismos publicas y de participacidén ciudadana que permitan
observar el cumplimiento de los principios de libertad de expresion, expresién
artistica y el respeto a la diversidad cultural.

8.6 Crear un Plan de Comunicacién que garantice el acceso a la informacién como
un medio adecuado que respeta el derecho de los ciudadanos a la participacién en
la vida cultural.

8.7 Capacitar al sector cultural sobre las implicaciones culturales, sociales y
econdmicas de los mecanismos de acceso y reproduccién cultural como el
copyright, copyleft o acceso abierto.

9. GOBERNANZA DE LA CULTURA

Promover politicas culturales locales que salvaguarden y pongan en valor la
memoria colectiva, creatividad, saberes y diversidad cultural del cantén Cuenca.

OBJETIVO

Abarcar los marcos normativos de politicas culturales publicas, la capacidad
institucional, los procesos que fomentan el desarrollo cultural inclusivo, la
estructuracion de sectores dinamicos y la promocién de la diversidad; para forjar
condiciones propicias para ejercer los derechos culturales, aspecto crucial para el
desarrollo de una sociedad que colabora en la toma de decisiones y que se
posiciona como actor en el territorio.

LINEAS DE ACCION
9.1 Construir e implementar planes culturales a nivel de barrio y parroquia rural.

9.2 Impulsar la creaciéon de un Observatorio de la Cultura como una instancia
participativa publica que lo conforme el sector publico, privado y sociedad civil.

9.3 Impulsar programas que fomenten la participacion ciudadana en la gestién de
actividades y eventos culturales.
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9.4 Reconocer y difundir las practicas de gestion cultural independiente.

9.5 Implementar un programa de capacitacion que fortalezca a las organizaciones
de la sociedad civil y asociaciones gremiales del ambito cultural.

9.6 Crear mecanismos de colaboracién para la implementacion de la politica
cultural entre el gobierno nacional, regional y local.

9.7 Levantamiento de catastro cultural, mismo que permita visualizar de forma
técnica los territorios con dinamicas culturales y el mapeo permita articular y
evaluar la inversion en el sector cultural

9.8 Gestidn directa con centros culturales y prestacién de servicios, generando

modelos mixtos que se adecuan a diferentes realidades como la evolucion de los
procesos de creatividad y las demandas del publico.
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