~ REPUBLICA DEL ECUADOR :
GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DEL CANTON CUENCA

RESOLUCION No. SG-125-2022

REGLAMENTO PARA LA GESTION DE LA PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL
DEL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL CANTON
CUENCA, CON ENFOQUE CORPORATIVO, PARA SUS EMPRESAS PUBLICAS
MUNICIPALES Y ENTIDADES ADSCRITAS MUNICIPALES

ING. PEDRO PALACIOS ULLAURI
ALCALDE DEL CANTON CUENCA

CONSIDERANDO:

Que, la Constitucién de la Republica de Ecuador establece en su articulo 85: “La
Jormulacion, ejecucion, evaluacion y control de las politicas piiblicas y servicios piiblicos que
garanticen los derechos reconocidos por la Constitucion, se regulardn de acuerdo con las
siguientes disposiciones: (...)3. El Estado garantizard la distribucidn equitativa y solidaria del
presupuesto para la efecucion de las politicas publicas y la prestacion de bienes y servicios
publicos. En la formulacion, ejecucion, evaluacion y control de las politicas pitblicas y servicios
publicos se garantizard la participacion de las personas, comumidades, pueblos y
nacionalidades”.

Que, el articulo 227 del mismo cuerpo legislativo establece que: “La administracion
publica constituye un servicio a la colectividad que se rige por los principios de eficacia,
eficiencia, calidad, jerarquia, desconcentracion, descentralizacion, coordinacion, participacion,
planificacion, transparencia y evaluacicn”.

Que, la Constitucion de la Republica en su articulo 264 estipula: “Los gobiernos
municipales tendrdn las siguientes competencias exclusivas sin perjuicio de otras que determine
la ley: 1. Planificar el desarrollo cantonal y formular los correspondientes planes de
ordenamiento territorial, de manera articulada con la planificacion nacional, regional,
provincial y parroquial, con el fin de regular el uso y la ocupacion del suelo urbano y rural (...)".

Queg, la Ley Suprema del Ecuador en sus articulos 275-280 dispone que: “Art. 275 (...)
El Estado planificara el desarrollo del pais para garantizar el ejercicio de los derechos, la
consecucion de los objetivos del régimen de desarrollo y los principios consagrados en la
Constitucion. La planificacion propiciard la equidad social y territorial, promovera la
concertacion, y serd participativa, descentralizada, desconcentrada y transparente”.

Que, la Constitucién de la Republica del Ecuador en su articulo 293 indica: “La
Jormulacion y la ejecucion del Presupuesto General del Estado se sujetardn al Plan Nacional de
Desarrollo. Los presupuestos de los gobiernos auténomos descentralizados y los de otras
entidades piiblicas se ajustardn a los planes regionales, provinciales, cantonales y parroguiales,
respectivamente, en el marco del Plan Nacional de Desarrollo, sin menoscabo de sus
competencias y su autonomia. Los gobiernos autonomos descentralizados se sometercn a reglas
fiscales y de endeudamiento interno, andlogas a las del Presupuesto General del Estado, de
acuerdo con laley.”



Que, el Art. 297 ibidem establece: “Todo programa financiado con recursos publicos
tendrd objetivos, metas y un plazo predeterminado para ser evaluado, en el marco de lo
establecido en el Plan Nacional de Desarrollo (..)"

Que, el articulo 314 ibidem dispone que los servicios que brinde el Estado deben
responder a los principios de obligatoriedad, generalidad, uniformidad, -eficiencia,
responsabilidad, universalidad, accesibilidad, regularidad, continuidad y calidad;

Que, el articulo Art. 315 ibidem estipula: “E! Estado constituird empresas publicas para
la gestion de sectores estratégicos, la prestacion de servicios publicos, el aprovechamiento
sustentable de recursos naturales o de bienes publicos y el desarrollo de otras actividades
economicas. Las empresas publicas estardn bajo la regulacion y el control especifico de los
organismos pertinentes, de acuerdo con la ley, funcionardn como sociedades de derecho piiblico,
con personalidad juridica, autonomia financiera, econdmica, administrativa y de gestion, con
altos pardmetros de calidad y criterios empresariales, econdémicos, sociales y ambientales. (...)".

Que, el Registro Oficial N° 306 de 22 de octubre de 2010, Segundo Suplemento, se
expidid el Coédigo Organico de Planificacién y Finanzas Plblicas establece en su articulo 6
numeral 3 ibidem “(...)La Programacion de la inversion publica consiste en coordinar la
priorizacion de la inversion publica, la capacidad real de ejecucion de las entidades, y la
capacidad de cubrir el gasto de inversién, con la finalidad de optimizar el desempefio de la
inversion publica.”; y, en su numeral 4 sefiala: “(...) El seguimiento y evaluacion de la
planificacion y las finanzas puiblicas consiste en compilar, sistematizar y analizar la informacion
sobre lo actuado en dichas materias para proporcionar elementos objetivos que permitan adoptar
medidas correctivas y emprender nuevas acciones publicas. Para este propdsito, se debe
monitorear y evaluar la efecucion presupuestaria y el desempefio de las entidades, organismos y
empresas del sector puiblico en funcion del cumplimiento de las metas de la programacion fiscal
y del Plan Nacional de Desarrollo.”

Que, el articulo 12 ibidem determina con respecto a la Planificacion de los Gobiernos
Autonomos Descentralizados que: “La planificacion del desarrollo y el ordenamiento territorial
es competencia de los gobiernos auténomos descentralizados en sus territorios. Se efercerd a
través de sus planes propios y demds instrumentos, en articulacion y coordinacion con los
diferentes niveles de gobierno, en el dmbito del Sistema Nacional Descentralizado de
Planificacién Participativa”.

Que, el Cédigo Organico de Planificacién y Finanzas Publicas sefiala en su articulo 96:
“El ciclo presupuestario es de cumplimiento obligatorio para todas las entidades y organismos
del sector publico y comprende las siguientes etapas: 1. Programacion presupuestaria. 2.
Formulacion presupuestaria. 3. Aprobacion presupuestaria. 4. Ejecucion presupuestaria. 3.
Evaluacion y seguimiento presupuestario. 6. Clausura y liguidacion presupuestaria. (...).”

Que, el articulo 120 ibidem contempla: “Las disposiciones sobre el seguimiento y la
evaluacion financiera de la efecucion presupuestaria serdn dictadas por el ente rector de las
Sfinamzas publicas y tendrdn el cardcter de obligatorio para las entidades y organismos que
integran el sector publico.”

Que, con Decreto Ejecutivo 489 en el Registro Oficial 383 de 26 de noviembre de 2014
se expide el Reglamento del Cddigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas, en cuyo
articulo 42 ibidem sefiala que “La informacion para la programacion de la inversion publica
deberd contener los montos de los programas y proyectos de inversion y estudio de preinversion
a ser ejecutados en el siguiente ejercicio fiscal y la proyeccion para los tres afios siguientes, o
cuando fuere necesario hasta su finalizacion. Las instituciones que se financian con recursos del
Presupuesto General del Estado deberdn registrar esta informacion en el Sistema Integrado de
Planificacion e Inversién Publica de la Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo,



mediante las directrices que se emitan para el efecto. Para las instituciones del Sector Publico
que no forman parte del Presupuesto General del Estado, la Secretaria Nacional de Planificacion
v Desarrollo expedird los lineamientos en la respectiva norma técnica que elabore para el
efecto...”.

Que, el articulo 47 ibidem sefala que “el andlisis y la priorizacion de los programas y
proyectos de las empresas publicas, banca publica, seguridad social, gobiernos auténomos
descentralizados, universidades y escuelas politécnicas, deberdn ser andlogos a los
procedimientos y requisitos establecidos para las entidades que conforman el Presupuesto
General del Estado, de acuerdo con el presente Reglamento.

Que, ¢l articulo 88 ibidem sefiala que “en la proforma del Presupuesto General del Estado
se hardn constar los programas y proyectos de inversion que, constan en el Plan de Inversion
Anual y Plurianual, de conformidad con el Cédigo Orgdnico de Planificacion y Finanzas
Piblicas v este Reglamento, los que se sujetardn a los limites totales de gasto, con sus fuentes de
financiamiento.(...) Para el resto de entidades del sector publico, en sus proformas constardn los
programas y provectos de inversion que sean aprobados por las instancias correspondientes en
los planes de inversién anuales y plurianuales.”

Que, el articulo 112 ibidem sefiala que “(...)Se entiende por seguimienio presupuestario
al proceso de monitareo de la ejecucion presupuestaria de las entidades que conforman el sector
piblico, y por evaluacion al conjunto de procedimientos que permiten determinar los resultados
fisicos 'y financieros obtenidos, sus efectos, relevancia, eficacia, eficiencia, impacto y
sostenibilidad.”

Que, en el Suplemento del Registro Oficial Suplemento N° 303 de 19 de octubre de 2010,
se expidié el Cédigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion
(COOTAD), cuyo Art. 57 ibidem contempla que: “Al concejo municipal le corresponde: g)
Aprobar u observar el presupuesto del gobierno auténomo descentralizado municipal, que
deberd guardar concordancia con el plan cantonal de desarrollo y con el de ordenamiento
territorial; asi como garantizar una participacion ciudadana en el marco de la Constitucién y la
ley. De igual forma, aprobard u observard la liquidacion presupuestaria del afio inmediato
anterior, con las respectivas reformas; k) Conocer el plan operativo y presupuesto de las
empresas publicas y mixtas del gobierno auténomo descentralizado municipal, aprobado por el
respectivo directorio de la empresa, y consolidarlo en el presupuesto general del gobierno
municipal...”

Que el Art. 60 ibidem contempla entre las atribuciones del alcalde o alcaldesa: “g)
Elaborar el plan operativo anual y la correspondiente proforma presupuestaria institucional
conforme al plan cantonal de desarrollo y de ordemamiento territorial, observando los
procedimientos participativos sefialados en este Cddigo. La proforma del presupuesio
institucional deberd someterla a consideracion del concejo municipal para su aprobacién; h)
Decidir el modelo de gestion administrativa mediante el cual deben ejecutarse el plan cantonal
de desarrollo y el de ordenamiento territorial, los planes de urbanismo y las correspondientes
obras publicas; (...)".

Que, el articulo 215 ibidem sefiala: “(...) Todo programa o proyecto financiado con
recursos ptiblicos tendrd objetivos, metas y plazos, al término del cual serdn evaluados. (...)".

Que, el articulo 222 ibidem, dispone que: “Los ingresos del presupuesto se agrupardn
por titulos y capitulos y se distribuirdn por partidas. Los egresos se agrupardn por programas,
subprogramas y proyectos, conforme a la normativa vigente. Las disposiciones generales que no
estuvieren establecidas en la ley o en un reglamento general sobre la materia, contendrdan las
normas necesarias para el mejor cumplimiento del presupuesto”.



Que, el articulo 228 ibidem, dispone que “los egresos del fondo general se agrupardn en
dreas, programas, subprogramas, proyectos y actividades. En cada programa, subprograma,
proyecto y actividad deberdn determinarse los gastos corrientes y los proyectos de inversion,
atendiendo a la naturaleza econdmica predominante de los gastos, y deberdn estar orientados a
garantizar la equidad al interior del territorio de cada gobierno auténomo descentralizado.

Los egresos de los programas, subprogramas, proyectos y actividades se desglosardn, ademds,
uniformemente en las partidas por objeto o materia del gasto, que sean necesarias para la mejor
programacion”.

Que, el articulo 233 ibidem, dispone que “Todas las dependencias de los gobiernos
auténomos descentralizados deberdn preparar antes del 10 de septiembre de cada afio su plan
operativo anual y el correspondiente presupuesto para el afio siguiente, que contemple los
ingresos y egresos de conformidad con las priovidades establecidas en el plan de desarrollo y
ordenamiento territorial y bajo los principios de la participacion definidos en la Constitucién y
laley.”

Que, el articulo 234 ibidem, dispone que “Cada plan operativo anual deberd contener
una descripcion de la magnitud e importancia de la necesidad publica que satisface, la
especificacion de sus objetivos y metas, la indicacion de los recursos necesarios para su
cumplimiento. Los programas deberdn formularse en funcion de los planes de desarrollo y de
ordenamiento territorial. A fin de hacer posible su evaluacicon técnica, las dependencias de los
gobiernos auténomos descentralizados deberdn presentar programas alternativos con objetivos
de corto, mediano y largo.”

Que, el articulo 235 ibidem, dispone que: “Corresponderd a la direccidn financiera o a
quien haga sus veces, efectuar antes del 30 de julio, una estimacién provisional de los ingresos
para el préximo efercicio financiero.”

Que, el articulo 237 ibidem, dispone que: “En base a la estimacién provisional de
ingresos, el ejecutivo local, con la asesoria del jefe de la direccidn financiera y las dependencias
respectivas, establecerd el cdlculo definitivo de los ingresos y sefialard @ cada dependencia o
servicio hasta el 15 de agosto, los limites del gasto a los cuales deberdn cefiirse en la formulacién
de sus respectivos proyectos de presupuesto.”

Que, el articulo 239 ibidem, dispone que “Los programas, subprogramas y proyectos de
presupuesto de las dependencias y servicios de los gobiernos auténomos descentralizados
deberdn ser presentados a la unidad financiera o a quien haga sus veces, hasta el 30 de
septiembre, debidamente justificados, con las observaciones que creyeren del caso.

Estos proyectos se preparardn de acuerdo con las instrucciones y formularios que envie el
Juncionario del gobierno auténomo descentralizado a cargo del manejo financiero.”

Que, el articulo 240 ibidem, dispone que “Sobre la base del cdiculo de ingresos y de las
previsiones de gastos, la persona responsable de las finanzas o su equivalente preparard el
anteproyecto de presupuesto y lo presentard a consideracion del Ejecutivo local hasta el 20 de
octubre.”

Que, el articulo 241 ibidem, dispone que “EJ anteproyecto de presupuesto serd conocido
por la asamblea local o el organismo que en cada gobierno auténomo descentralizado se
establezca como mdxima instancia de participacidn, antes de su presentacién al érgano
legislativo correspondiente, y emitird mediante resolucién su conformidad con las prioridades
de inversion definidas en dicho instrumento. La resolucion de dicho organismo se adjuntard a la
documentacién que se remitird conjuntamente con el anteproyecto de presupuesto al drgano
legisiativo local.”



Que, el articulo 242 ibidem, dispone que “La mdxima autoridad ejecutiva del gobierno
autonomo descentralizado, previo el proceso participativo de elaboracion presupuestaria
establecido en la Constitucion y este Cédigo, con la asesoria de los responsables financiero y de
planificacidn, presentard al drgano legislativo local el proyecto definitivo del presupuesto hasta
el 31 de octubre, acompafiado de los informes y documentos que deberd preparar la direccion
financiera, entre los cuales figurardn los relativos a los aumentos o disminuciones en las
estimaciones de ingresos y en las previsiones de gastos, asi como la liguidacion del presupuesto
del ejercicio anterior y un estado de ingresos y gastos efectivos del primer semestre del afio en
curso. Ademds, cuando fuere procedente, deberd acompafiarse el proyecto complementario de
Sfinanciamiento a que se refiere el articulo siguiente.”

Que, ¢l articulo 244 ibidem, dispone que “La comision respectiva del legislativo local
estudiard el proyecto de presupuesto y sus antecedentes y emitird su informe hasta el 20 de
noviembre de cada afio. La comision respectiva podrd sugerir cambios que no impliquen la
necesidad de nuevo financiamiento, asi como la supresion o reduccion de gastos. Si la comision
encargada del estudio del presupuesto no presentare su informe dentro del plazo sefialado en el
inciso primero de este articulo, el legislativo local entrard a conocer el proyecto del presupuesto
presentado por el respectivo efecutivo, sin esperar dicho informe.”

Que, el articulo 245 ibidem, dispone que “El legislativo del gobierno auténomo
descentralizado estudiard el proyecto de presupuesto, por programas y subprogramas y lo
aprobard en dos sesiones hasta el 10 de diciembre de cada afio, conjuntamente con el proyecto
complementario de financiamiento, cuando corresponda. Si a la expiracion de este plazo no lo
hubiere aprobado, éste entrard en vigencia. El legislativo tiene la obligacion de verificar que el
proyecto presupuestario guarde coherencia con los objetivos y metas del plan de desarrollo y el
de ordenamiento territorial respectivos. La mdxima autoridad ejecutiva del gobierno auténomo
descentralizado y el jefe de la direccion financiera o el funcionario que corresponda, asistirdn
obligatoriamente a las sesiones del legislativo y de la comision respectiva, para suministrar los
datos e informaciones necesarias.”,

Que, el articulo 255 ibidem, dispone que la “Reforma Presupuestaria: Una vez
sancionado y aprobado el presupuesto sélo podrd ser reformado por alguno de los siguientes
medios: traspasos, suplementos y reducciones de créditos.

Estas operaciones se efectuardn de conformidad con lo previsto en las siguientes
secciones de este Codigo.”

Que, el articulo 256 ibidem, dispone que los “Traspasos: El ejecutivo del gobierno
auténomo descentralizado, de oficio o previo informe de la persona responsable de la unidad
financiera, o a pedido de este fumcionario, podrd autorizar traspasos de créditos disponibles
dentro de una misma drea, programa o subprograma, siempre que en el programa, subprograma
o partida de que se tomen los fondos hayan disponibilidades suficientes, sea porque los
respectivos gastos no se efectuaren en todo o en parte debido a causas imprevistas o porque se
demuestre con el respectivo informe que existe excedente de disponibilidades.

Los traspasos de un drea a otra deberdn ser autorizados por el legislativo del gobierno
autonomo descentralizado, a peticion del ejecutivo local, previo informe de la persona
responsable de la unidad financiera.”

Que, el articulo 271 ibidem, dispone que “Traspaso de partidas: Las empresas de los
gobiernos auténomos descentralizados deberdn efectuar sus gastos de conformidad con los
presupuestos legalmente aprobados. Serd facultad del gerente de la empresa auiorizar los
traspasos, suplementos y reducciones de créditos de las partidas de un mismo programa.

Los traspasos, suplementos o reducciones de créditos, entre partidas de diferentes
programas requerirdn, ademds, del informe favorable del directorio de la empresa.”



Que, con Decreto Ejecutivo 548 en el Registro Oficial 119 de 07 de julio de 2003 se
expide el Reglamento de la Ley Organica de la Contraloria General del Estado, en cuyo Articulo
15 se determina que “Cada entidad del sector piblico deberd preparar sus indicadores de gestién
de acuerdo a su misién y vision conforme las herramientas de planificacién desarrolladas como
parte del proceso administrativo. La elaboracion de los indicadores de gestion se sustentard con
la informacion que guarde relacidn con el cumplimiento de los objetivos y las metas
institucionales (...)";

Que, mediante Registro Oficial Suplemento 87 del 14 de diciembre de 2009 se publicaron
las Normas de Control Interno de la Contraloria General del Estado con base en el Acuerdo 39 de
la Contralorfa General del Estado. En este cuerpo normativo, Norma General 200-02 sobre
Administracion Estratégica, de las Normas de Control Interno para las Entidades, Organismos
del Sector Publico y de las Personas Juridicas de Derecho Privado que dispongan de recursos
piblicos, se establece: “(...jLas entidades del sector piiblico y las personas juridicas de derecho
privado que dispongan de recursos publicos requieren para su gestion, la implantacién de un
sistema de planificacion que incluya la formulacion, ejecucicn, control, seguimiento y evaluacion
de un plan plurianual institucional y planes operativos anuales, que considerardn como base la
Juncidn, misién y vision institucionales y que tendrdn consistencia con los planes de gobierno y
los lineamientos del organismo técnico de planificacion. (...)".

Que, la norma 408 ADMINISTRACION DE PROYECTOS, cuya norma 408-01
Proyecto ibidem manifiesta que “Se entiende por proyecto el conjunto de antecedentes, estudios
Y evaluaciones financieras y socioecondmicas que permiten tomar la decision de realizar o no
una inversion para la produccion de obras, bienes o servicios destinados satisfacer una
determinada necesidad colectiva. El proyecto se considera como tal hasta tanto se lo concluya y
pase a formar parte de la economia del pais. El ciclo de un proyecto se compone de dos grandes
Jases: preinversion e inversion, es decir, estudios y ejecucion (...).

Que, ¢l Consejo Nacional de Competencia mediante resolucién No. 002-CNC-2017, en
el articulo 2 manifiesta que “para el cdlculo del Indice de Cumplimiento de Metas del Plan
Nacional de Desarrollo y de los planes de desarrollo de cada gobierno autonomo
descentralizado, se considerard lo siguiente:

1. Tres componentes de andlisis. i) presupuestario (4f); i) fisico (Dj); y, iii) cumplimiento
de metas (Mj).

2. Tres ponderadores fijos: uno por cada componente.

3. Un ponderador de priorizacion de la meta (Pj). (...)"

Que, mediante la Resolucién No. 007-DDITH-2016 ¢l Alcalde del Gobierno Autdnomo
Descentralizado Municipal del Cantén Cuenca, expidio el “Reglamento Orgénico de Gestién
Organizacional por Procesos del GAD Municipal del Cantén Cuenca”, en cuyo articulo 22, entre
las atribuciones y responsabilidades del subproceso Planificacion Institucional de la Direccion de
Desarrolio Estratégico Institucional, se encuentran las siguientes: “(..) c. Asesorar a las
direcciones y demds dependencias municipales en la formulacién de planes y programas anuales
de trabajo; d. Proponer metodologias y mecanismos para la formulacion de planes, programas,
Y proyectos del GAD mumicipal; dirigir y coordinar su elaboracion; “(..} g. Evaluar el efecto e
impacto de los planes, programas y proyectos ejecutados por el GAD Municipal del canton
Cuenca; h. Elaborar informes mensuales de monitoreo y seguimiento al cumplimiento del POA
Institucional; i. Proponer reformas, eliminacion o inclusién de planes, programas y proyectos
dentro del POA institucional en base a los resultados de las evaluaciones periodicas; j. Mantener
actualizado los avances a la gestion y a la ejecucion presupuestaria de cada umo de los planes,
programas y proyectos del POA institucional (...).”;

Que, mediante la Resolucion No. SG-298-2021 el Alcalde del Gobierno Auténomo
Descentralizado Municipal del Cantén Cuenca, expide la “RESOLUCION PARA LA
IMPLEMENTACION DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DEL GOBIERNO



AUTONOMO DESCENTRALIZADO DEL CANTON CUENCA, CON ENFOQUE
CORPORATIVO?”, en cuyo articulo 3, menciona que este plan se alinea a los elementos de
planificacién dispuestos en los cuerpos normativos (leyes organicas de la administracién piblica,
ordenanzas de creacion, resoluciones administrativas, estatutos, entre otros) que rigen la
planificacion para el desarrollo, tanto nacional como local ¢ institucional.

Que, dentro del Plan Estratégico Iustitucional del Gobierno Auténomo Descentralizado
Municipal del Cantén Cuenca, con enfoque corporativo, se definieron la Mision y Visién de la
corporacion municipal:

“Misién. Facilitamos la vido de los habitantes de Cuenca y articulamos la accicn
publica para fomentar el desarrollo local sostenible.

Vision: En 2027 seremos una Corporacion Municipal confiable, articulada, planificada
v sostenible, constituyéndonos en un referente internacional en gestion publica, orientada al
desarrollo sostenible del territorio y la integracion eficiente de todos nuestros servicios, gracias
a su talento humano profesional y comprometido.”

Que, desde la formulacion y posterior e¢jecucion del Plan Operativo Anual y Presupuesto
del afio 2016, el Gobierno Auténomo Descentralizado del cantén Cuenca implementd buenas
practicas para la Gestion de Proyectos;

Que, con oficio IMC-DGDEI-2021-0223-0 del 31 de mayo de 2021, el Director General
de Desarrollo Estratégico Institucional socializéd el Procedimiento para la Gestion de Proyectos
de Corresponsabilidad del GAD Municipal del cantén Cuenca;

En uso de las atribuciones conferidas en la Constitucion y la Ley,

RESUELVYO:

Expedir el siguiente: “REGLAMENTO PARA LA GESTION DE LA PLANIFICACION
OPERATIVA ANUAL DEL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO
MUNICIPAL DEL CANTON CUENCA, CON ENFOQUE CORPORATIVO, PARA SUS
EMPRESAS PUBLICAS MUNICIPALES Y ENTIDADES ADSCRITAS
MUNICIPALES”

GENERALIDADES

Art. 1. Objeto: El presente reglamento tiene por objeto expedir las disposiciones,
lincamientos, procedimientos generales y obligatorios para la GESTION DE LA
PLANIFICACION  OPERATIVA  ANUAL DEL  GOBIERNO  AUTONOMO
DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL CANTON CUENCA, CON ENFOQUE
CORPORATIVO, PARA SUS EMPRESAS PUBLICAS MUNICIPALES Y ENTIDADES
ADSCRITAS MUNICIPALES, lineamientos que se encuentran en el documento anexo y que es
parte integral del presente reglamento, en apego a la normativa vigente, y con el fin de incrementar
la eficiencia, eficacia y calidad en las obras y servicios plblicos que se proveen a la ciudadanfa.

Art. 2. Terminologia:
- Dashboard: Tablero digital de indicadores
- GAD: Gobierno Auténomo Descentralizado
- ODS: Objetivos de desarrollo sostenible
- PDOT: Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial
- PEI: Plan Estratégico Institucional
- PMI: Project Management Institute



- PND: Plan Nacional de Desarrollo

- POA: Plan Operativo Anual

- Proyecto de Corresponsabilidad: Provecto del GAD Municipal cuyo
presupuesto se encuentra a cargo de una dependencia distinta a la que lidera
el proyecto.

Art. 3. Ambito: El presente reglamento es de aplicacién y cumplimiento obligatorio para
todas las dependencias administrativas del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del
canton Cuenca, en coordinacion y articulacion con las Empresas Pablicas y Entidades Adscritas
Municipales que gestionan Planes Operativos Anuales, mismos que deben estar sujetos a las
competencias asignadas por los cuerpos normativos vigentes (leyves organicas de la
administracion puiblica, ordenanzas de creacion, resoluciones administrativas, estatutos, entre
otros).

La gestion de la Planificacion Operativa Anual del GAD Municipal del cantén Cuenca,
con enfoque corporativo, para sus empresas puablicas municipales y entidades adscritas
municipales, contempla desde la identificacién de la necesidad u oportunidad, la planificacidn,
gjecucion, monitoreo, hasta la evaluacion de los proyectos en su Gestion de Cronograma, Gestion
de Resultados y Gestion de Presupuesto.

Art. 4. Alineacién: El Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del cantén
Cuenca, en coordinacién y articulacién con las Empresas Publicas y Entidades Adscritas
Municipales, elaboraran los Planes Operativos Anuales alineados y articulados a los instrumentos
de planificacion dispuestos en los cuerpos normativos que rigen la planificacion para el desarrolle
y planificacion estratégica institucional, tanto nacional como local; esto es, Plan Nacional de
Desarrollo (FND), Plan de Gobierno Local (Plan del Alcalde), Plan de Desarrollo y Ordenamiento
Territorial (PDOT), Plan Estratégico Institucional (PEI), Plan de Igualdad de Oportunidades
(PIO) v Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Ademéds, podrén ser alineados a los instrumentos de planificacion que sean emitidos por
los organismos competentes.

Art. 5. Metodologia, Lineamientos y herramientas: Sc entenderé por metodologia al
procedimiento de formulacion, ejecucion y monitoreo de los proyectos que formaran parte del
Plan Operativo Anual.

La Unidad de Planificacion Institucional de la Direccion de Desarrollo Estratégico
Institucional del GAD Municipal sera la responsable de generar e implementar los lineamientos
metodologicos y herramientas necesarias para el desarrollo y ejecucion de todas las fases de los
proyectos que formaran parte del Plan Operativo Anual; sin embargo, podra solicitar el apoyo
necesario a las dependencias municipales que creyeren conveniente para fortalecer la metodologia
tanto a nivel estratégico como operativo (despliegue de la metodologia); es decir, las demas
dependencias municipales prestardn el contingente necesarto para cumplir con el objeto de la
presente resolucion.

La metodologia que se utiliza para la gestién de proyectos estd basada principalmente en
el estandar internacional del PML.

Art. 6. Instrumentos de planificacion institucional: Los instrumentos de planificacion
institucional son el Plan Estratégico Institucional (PET} v el Plan Operativo Anual (POA). Las
Direcciones del GAD Municipal del Cantén Cuenca, las entidades adscritas municipales y
empresas publicas municipales, acogeran los lineamientos y directrices determinados por la
Miaxima Autoridad Municipal y la Direccidn de Desarroilo Estratégico Institucional en la
formulacién de la planificaciéon operativa anual, con base en los instrumentos de planificacion
local, nacional vigentes y supranacionales referenciales.

Art. 7. La participaciéon ciudadana en la formulacion de proyectos: La planificacién
participativa forma parte de la elaboracion de los proyectos, no solo por mandato normativo sino



por su importancia, para que la formulacion de los mismos provenga de una necesidad o
requerimiento real de la ciudadania.

Con base en lo dispuesto en el COOTAD, se debera observar las prioridades de gasto
establecidas desde las unidades basicas de participacion y seran recogidas por la asamblea local
y otros mecanismos de participacidn establecidos en la norma, para luego ser sistematizada y
canalizada por la Direccién de Participacién y Gobernabilidad del GAD Municipal del cantén
Cuenca.

FORMULACION DE PROYECTOS Y ROLES DENTRO DEL POA

Art. 8. Formulacién de los Planes Operativos Anuales: La Direccién de Desarrollo
Estratégico Institucional, a través de la Unidad de Planificacion Institucional; la Direccion
Financiera, a través de su Unidad de Gestién Presupuestaria, y demas instancias involucradas en
el proceso de formulacion de la planificacion presupuestaria, en cumplimiento de sus
competencias y atribuciones establecidas en el Reglamento Orgéanico Funcional por Procesos
vigente v demds cuerpos normativos (leyes organicas de la administracion publica, ordenanzas de
creacion, resoluciones administrativas, estatutos, entre otros), brindardn los lineamientos
metodologicos y las herramientas respectivas para la formulacion de los proyectos que formaran
parte de los Planes Operativos Anuales, mismos que seran considerados por las distintas
dependencias DEL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL
CANTON CUENCA.

En lo referente a las Empresas Piblicas y Entidades Adscritas Municipales, éstas
coordinarin y se articulardn a la metodologia y herramientas que determine el GAD Municipal
del cantén Cuenca, a través de la Unidad de Planificacién Institucional de la Direccion de
Desarrollo Estratégico Institucional, para la formulacion de los proyectos que formarén parte de
sus Planes Operativos Anuales.

Art. 9. Plazos para la planificacién presupuestaria: Deberan observarse los parametros
y los plazos para la gestion del ciclo presupuestario sefialados en:

CODPIGO ORGANICO DE PLANIFICACION Y FINANZAS PUBLICAS:

Art. 106: Normativa aplicable: La aprobacion
del Presupuesto General del Estado se realizard
en la forma y términos establecidos en la
Constitucién de la Reptiblica. En caso de
recleccion presidencial, el Presidente reelecto
enviara la proforma 30 dias después de

108: Obligacién de inciuir recursos: Todo flujo de
recurso  publico deberd estar contemplado

proclamados los resultados de la segunda
vuelta. En los gobiernos  auténomos
descentralizades, los plazos de aprobacion de
presupuesto del afio en que se posesiona su
méaxima autoridad serdan los mismos que
establece la Constitucion para el Presupuesto
General del Estado y este cddigo.

obligatoriamente en ¢l Presupuesto General del
Estado o en los Presupuestos de los Gobiernos
Auténomos Descentralizados, Empresas Publicas,
Banca Publica y Seguridad Social.

Art. 107: Presupuestos prorregados: Hasta
que se aprucbe el Presupuesto General del
Estado del afio en que se posesiona el
Presidente o Presidenta de la Republica, regira
el presupuesto inicial del afio anterior. En el
resto de presupuestos del sector piblico se
aplicara esta misma norma. Art.

Art. 110: Ejercicio presupuestario: El ejercicio
presupuestario o afio fiscal se inicia el primer dia de
enero y concluye ¢l 31 de diciembre de cada afio.

REGLAMENTO AL C()DIG()
ORGANICO DE PLANIFICACION Y
FINANZAS PUBLICAS:

CONSTITUCION DE LA REPUBLICA DEL
ECUADOR




Art. 83: Programacion presupuestaria en el
afio que se posesiona autoridades de eleccion
popular de los gobiernos auténomos
descentralizades y sus empresas piiblicas y
entidades adscritas: Hasta que se apruebe el
Presupuesto Publico de cada gobierno
auténomo descentralizado del afio en que se
posesiona la autoridad de eleccién popular,
regird el Presupuesto Inicial del afio anterior.
Una vez aprobado el presupuesto publico de
cada gobierno autdnomo descentralizado, de
sus empresas pliblicas y sus entidades adscritas,
por parte de sus respectivas instancias de
aprobacién conforme la legislacién aplicable y
a este teglamento, la Direccidn Financiera
correspondiente, en el término de 30 dias,
actualizard el presupuesto codificado a la fecha
de aprobacién del presupuesto del afio en curso.

Art. 295: La Funcién Ejecutiva presentara a la
Asamblea Nacional la proforma presupuestaria anual
y la programacién presupuestaria cuatrianual durante
los primeros noventa dias de su gestion v, en los afios
siguientes, sesenta dfas antes del inicio del afio fiscal
tespectivo. La Asamblea Nacional aprobarda u
observard, en los treinta dias siguientes y en un solo
debate, la proforma anual y la programacién
cuatrianual. 8i transcurrido este plazo la Asamblea
Nacional no se pronuncia, entraran en vigencia la
proforma y la programacién elaboradas por la
Funcién FEjecutiva. Las observaciones de la
Asamblea Nacional serdn sdélo por sectores de
ingresos y gastos, sin alterar el monto global de la
proforma.

COOTAD:

Art, 233: Plazo: Todas las dependencias de los
gobiernos auténomos descentralizados deberan
preparar antes del 10 de septiembre de cada afio
su plan operativo anual y el correspondiente
presupuesto para el afio siguiente, que
contemple los ingresos y egresos de
conformidad con las prioridades establecidas en
el plan de desarrollo y ordenamiento territorial
vy bajo los principios de la participacion
definidos en la Constitucion y la ley.

Art. 242: Responsabilidad del ejecutivo del
gobierno auténome descentralizado: La méxima
autoridad ejecutiva del gobierno auténomo
descentralizado, previo el proceso participativo de
claboracién presupuestaria establecido en la
Constitucién y este Codigo, con la asesoria de los
responsables  financiero y de planificacion,
presentard al organo legislativo local el proyecto
definitivo del presupuesto hasta el 31 de octubre,
acompafiado de los informes y documentos que
deberd preparar la direccién financiera, entre los
cuales figuraran los relativos a los aumentos o
disminuciones en las estimaciones de ingresos y en
las previsiones de gastos, as{ como la liquidacién del
presupuesto del ejercicio anterior y un estado de
ingresos y gastos efectivos del primer semestre del
aflo en curso.

Art, 235: Plazo de la estimacién provisional:
Corresponderd a la direccion financiera o a
quien haga sus veces, efectuar antes del 30 de
julio, una estimacién provisional de los
ingresos para el préximo ejercicio financiero.

Art. 244: Informe de la comision de presupuesto.
— La comisién respectiva del legislativo local
estudiard el proyecto de presupuesto y sus
antecedentes y emitird su informe hasta el 20 de
noviembre de cada afio. La comisién respectiva
podra sugerir cambios que no impliquen la necesidad
de nuevo financiamiento, asi como la supresion o
reduccién de gastos. Si la comisidn encargada del
estudio del presupuesto no presentare su informe
dentro del plazo sefialado en el inciso primero de este
articulo, el legislativo local entrara a conocer el
proyecto del presupuesto presentado por el
respectivo ejecutivo, sin esperar dicho informe.

Art. 237: Plazo para el cilculo definitivo: En
base a la estimacidn provisional de ingresos, el
gjecutivo local, con la asesoria del jefe de la
direccién financiera y las dependencias
respectivas, establecerd el calculo definitivo de
los ingresos y seflalard a cada dependencia o
servicio hasta el 15 de agosto, los limites del
gasto a los cuales deberdn cefiirse en la

Art. 245: Aprobacion: El legislativo del gobierno
auténomo descentralizado estudiard el proyecto de
presupuesto, por programas y subprogramas y lo
aprobard en dos sesiones hasta el 10 de diciembre de
cada aflo, conjuntamente con el proyecto
complementario de  financiamiento, cuando
corresponda. Si a la expiracién de este plazo no lo
hubjere aprobado, éste entrard en vigencia. El




formulacién de sus respectivos proyectos de
presupuesto.

legisiativo tiene la obligacion de verificar que el
proyecto presupuestario guarde coherencia con fos
objetivos y metas del plan de desarrollo y el de
ordenamiento territorial respectivos. La mixima
autoridad  ejecutiva del gobierno auténomo
descentralizado y el jefe de 1a direccion financiera o
el funcionario que corresponda, asistirdn
obligatoriamente a las sesiones del legislativo y de la
comision respectiva, para suministrar los datos e
informaciones necesarias.

Art. 239: Responsabilidad de la unidad
financiera: Los programas, subprogramas y
proyectos de presupuesto de las dependencias y
servicios de los gobiernos auténomos
descentralizados deberdan ser presentados a la
unidad financiera o a quien haga sus veces,
hasta el 30 de septiembre, debidamente
justificados, con las observaciones que
creyeren del caso.

Art. 248: Sancioén: Una vez aprobado el proyecto de
presupuesto por el legislativo del gobierno auténomo
descentralizado, la maxima autoridad del ejecutivo
lo sancionara dentro del plazo de tres dias y entrard
en vigencia, indefectiblemente, a partir del primero
de enero.

Art. 240: Anteproyecto de presupuesto:
Sobre la base del céleulo de ingresos y de las
previsiones de gastos, la persona responsable de
las finanzas o su equivalente preparara el
anteproyecto de presupuesto y lo presentard a
consideracion del Ejecutivo local hasta el 20 de

octubre.

Art. 268: Referencia normativa: El periodo de
vigencia asi como el proceso de formulacién y
aprobacién del presupuesto de las empresas de los
gobiernos auténomos descentralizados, se regirdn
por las normas de este Cédigo la Ley Organica de
Empresas Piblicas y la normativa territorial
aplicable.

Art. 10. Roles y responsabilidades de los actores en la gestion de los Planes

Operativos Anuales: Los roles y responsabilidades de los actores que intervienen en el proceso
de gestion de los Planes Operativos Anuales son:
Muxima Autoridad (Alcalde / Directorio / Concejo Cantonal)

Aprobar u observar el presupuesto del gobierno auténomo descentralizado municipal y
dentro de este el componente del POA, que deberé guardar concordancia con el plan
cantonal de desarrolloy ordenamiento territorial, y plan estratégico institucional vigente.
El Concejo Cantonal: aprobar traspasos de partidas presupuestarias y/o reducciones de
crédito, configurando reformas a las fuentes de financiamiento de los proyectos, y estas
derivando en reformas de¢ gestion y alcance de los mismos.

El Concejo Cantonal: Conocer el plan operativo y presupuesto de las empresas publicas
y mixtas del gobierno auténomo descentralizado municipal, aprobado por el respectivo
directorio de la empresa, y consolidarlo en el presupuesto general del gobierno municipal;
El Alcalde: aprobar los traspasos de partidas presupuestarias, suplementos y reducciones
de crédito, en casos especiales originados en asignaciones extraordinarias o para financiar
casos de emergencia legalmente declarada, manteniendo la necesaria relacién entre los
programas y subprogramas, para que dichos traspasos no afecten la ejecucién de obras
publicas, ni la prestacién de servicios publicos; configurando reformas a las fuentes de
financiamiento de los proyectos, y estas derivando en reformas de gestién y alcance de
los mismos. El alcalde o la alcaldesa deberd informar al concejo municipal sobre dichos
traspasos y las razones de los mismos;

Emitir disposiciones a las dependencias del GAD Municipal, empresas piblicas
municipales y entidades adscritas municipales, que busquen garantizar la eficiencia y
eficacia en la gestion del POA.

Conocer los resultados de avance, ejecucion y cumplimiento de proyectos e indicadores.
Aprobar u observar la liguidacién presupuestaria del afio inmediato anterior, con las
respectivas reformas.



Sponsor: (Director Municipal, Gerente de la empresa, Director o Secretario Ejecutivo de la
entidad adscrita)

Validar/aprobar los proyectos formulados dentro de su dependencia, con sus respectivos
cronogramas de ejecucion, inversidn, objetivos, metas ¢ indicadores, para su posterior
gjecucidn, monitoreo y evaluacidn.

Proporcionar los recursos y apoyo para los proyectos de su dependencia, facilitar la
solucién de problemas y gestién de restricciones, tomar decisiones para garantizar el éxito
de los proyectos.

Reportar a la Maxima Autoridad Institucional acerca de las distintas situaciones que se
presentan en la gestion del POA institucional, a fin de conseguir apoyos
adicionales/externos a la dependencia.

Designar al equipo responsable de los proyectos POA y respectivo Coordinador POA de
su dependencia.

Revisar periddicamente dentro de las herramientas de reporteria ejecutiva a fin de
mantenerse informado del avance de gestidn del POA de su dependencia y generar
acciones correctivas y/o preventivas para mejorar la gestion.

Iiderar las reuniones mensuales de monitoreo de su é4rea y la aplicaciéon del
Procedimiento para la Gestién de Acciones de Mejora Preventivas y Correctivas.
Participar de las reuniones convocadas por la Direccién General de Desarroilo Estratégico
Institucional para el seguimiento del avance de POA.

Aprobar las reformas planteadas a los proyectos de la dependencia a su cargo por parte
de los lideres o responsables de los mismos, previa revision del Coordinador de POA
designado.

Participar de las reuniones interdepartamentales para la revision de estado de los
proyectos POA de su direccidn/empresa/entidad adscrita, previa elaboracion de la
reforma presupuestaria integral de la institucion.

Propiciar instancias de coordinacion interdepartamental que fortalezcan el cumplimiento
de objetivos v metas institucionales.

Participar de las instancias de coordinacion interdepartamentales que se establezcan para
el efecto de la validacion de los proyectos POA, con el fin de evitar duplicidad de
planteamiento de metas y/o procedimientos de gestion.

Coordinar, junto con su equipo de trabajo, con la Direccion Financiera, temas inherentes
al financiamiento y presupuesto de los proyectos (Origen de Fondos, Techos
Presupuestarios, Partidas Presupuestarias).

Lider: (Responsable del proyecto)

Funcionario designado por el Sponsor, que se encuentre prestando sus servicios a la institucién
bajo relacién de dependencia.

Gestionar y administrar el proyecto en todas sus fases, ademas, se encarga de formular,
ejecutar y reportar el monitoreo del proyecto.

Gestionar el cumplimiento de la planificacién del proyecto, en lo que respecta a
cronograma de actividades, presupuesto y metas. Adicional, velar por la gestién de los
riesgos, calidad y recursos del proyecto.

Reportar las distintas situaciones que se presentan en el proyecto (monitoreo de gestion,
presupuestaria y de resultados o metas)

Proponer reformas en los proyectos a su cargo, con apoyo del Coordinador de POA para
la aprobacion del Sponsor.

Coordinador POA
Funcionario designado por el Sponsor, que se encuentre prestando sus servicios a la institucién
bajo relacion de dependencia.



Organizar el trabajo del equipo encargado de formular los perfiles de proyectos a fin de
cumplir y hacer cumplir la metodologia de formulacion de proyectos de su area en los
formatos y tiempos establecidos; velando por la correcta formulacion de los mismos.

- Coordinar entre el Sponsor, equipo de la Direccién y Unidad de Planificacion
Institucional, para solventar las situaciones que se puedan presentar en las diferentes
etapas de la gestion de los proyectos.

- Capacitar y absolver consultas a priori, asi como asesorar en la gestién de proyectos a
responsables de los mismos, de acuerdo a la metodologia v procedimientos socializados
por la Unidad de Planificacion Institucional.

- Supervisar y apoyar en la elaboracién de las propuestas de reformnas a plantear en los
proyectos para la aprobacién del Sponsor.

- Revisar y verificar la congruencia técnica y metodolégica de las propuestas de reformas
a plantear en los proyectos para la aprobacidn del Sponsor.

Coordinador Financiero de POA
Funcionario de las Empresas Piiblicas Municipales y Entidades Adscritas Municipales, designado
por €l Sponsor.

- Mantener una constante coordinacion y comunicacion con el Coordinador de POA y los
lideres de proyectos, a fin de evidenciar la utilizacién de los recursos financieros.

- Acompafiar a los lideres de los proyectos en la formulacion del POA.

- Generar informacion ejecutiva y reportes sobre la gestién presupuestaria del POA de su
dependencia, como insumo para el Sponsor de su dependencia (direccion/entidad
adscrita/empresa).

- Brindar acompafiamiento a los lideres y coordinadores de proyectos para el planteamiento
de reformas que involucren cambios en la planificacion del presupuesto asignado a los
proyectos.

- Validar la viabilidad de realizar reformas o modificaciones al presupuesto asignado a los
proyectos, cambios de presupuesto entre actividades, reasignaciones, traspasos y/o
traslados, conforme a los planteamientos de reforma generados por las
unidades/dependencias, en apego a la normativa vigente para ¢l efecto.

- Registrar el monitoreo financiero de la gestion presupuestaria de los proyectos del POA
de su entidad, en los formatos establecidos y en las fechas informadas.

- Brindar asesoria en materia financiera y presupuestaria a los actores involucrados en la
gestion POA de las dependencias, empresas publicas o entidades adscritas, en el &mbito
de sus competencias.

Art. 11. Cambios de funcionarios en los roles asignados: La maxima autoridad de una
dependencia, Gerente, Director Ejecutivo, Director General o Secretario Ejecutivo, podra en
cualquier momento solicitar el cambio en los funcionarios designados como Lideres o
responsables de proyectos, asi como de su respectivo Coordinador de POA. Para el efecto, dicho
cambio deberd ser solicitado mediante oficio formal remitido desde el
Director/Gerente/Secretario del area requirente al Director General de Desarrollo Estratégico
[nstitucional.

Dichos cambios no eximiran la responsabilidad por la informacion de registro y avance
registrados hasta el momento en que se generen dichos cambios.

Art. 12, Registro de Proyectos: La Direccién de Desarrollo Estratégico Institucional, a
través de la Unidad de Planificacion Institucional, emitird los cronogramas de formulacién y
acompafiamiento para el registro de los proyectos y sus respectivos indicadores que formaran
parte del Plan Operativo Anual, teniendo en cuenta los plazos establecidos en la normativa vigente
para el efecto (COOTAD) y que se detalla en el documento anexo a este Reglamento.

El registro de los proyectos sera realizado por el lider o responsable del proyecto
designado, bajo la coordinacién o supervisidn del respectivo Coordinador de POA de su
dependencia, siendo su contenido de exclusiva responsabilidad de cada Direccion y/o unidad.



MONITOREQ. CONTROL Y EVALUACION DEL POA

Art. 13. Monitoreo, Control y Evaluacién: La Direccién de Desarrollo Estratégico
Institucional, a través de la Unidad de Planificacion Institucional, y la Direccion Financiera, a
través del 4rea de presupuestos y contabilidad, en cumplimiento de sus competencias y
atribuciones establecidas en el Reglamento Organico Funcional por Procesos y demas cuerpos
normativos, realizardn el monitoreo, control y evaluacion del PLAN OPERATIVO ANUAL DEL
GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL CANTON CUENCA.

En lo referente a las Empresas Poblicas y Entidades Adscritas Municipales, éstas
coordinaran y se articularan a la metodologia y herramientas que determine el GAD Municipal
del cantén Cuenca, a través de la Direccion de Desarrollo Estratégico Institucional, para realizar
el Monitoreo, Control y Evaluacién de sus Planes Operativos Anuales.

El monitoreo, control y evaluacion contemplard los siguientes ejes de gestion de
proyectos:

a) Gestion de Cronograma: Se realizara de forma mensual y los responsables seran las
dependencias de planificacion institucional o de quien haga sus veces en el Gobierno
Autonomo Descentralizado Municipal del cantén Cuenca, las Empresas Publicas y
Entidades Adscritas Municipales en base a la informacién registrada por los lideres
de los proyectos y supervisada por su respectivo Coordinador de POA.

b) Gestion de Presupuesto: Se realizarad de forma mensual y los responsables seran las
dependencias financieras o de quien haga sus veces en el Gobierno Auténomo
Descentralizado Municipal del cantén Cuenca, las Empresas Pablicas y Entidades
Adscritas Municipales en base a la informacién registrada por los lideres de los
proyectos y supervisada por su respectivo Coordinador de POA.

c) Gestion de Resultados: Se reportard el avance con una periodicidad trimestral, sin
petjuicio de cémo hubieran sido planificados los indicadores para el efecto. Los
responsables seran las dependencias de planificacién institucional o de quien haga
sus veces en el Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del cantén Cuenca,
las Empresas Publicas y Entidades Adscritas Municipales en base a la informacion
registrada por los lideres de los proyectos y supervisada por su respectivo
Coordinador de POA.

El monitoreo del POA sera realizado de forma mensual y es obligacién de los directores
departamentales, gerentes y secretarios ejecutivos revisar los resultados de los mismos en el
siPOA y Dashboard de indicadores POA, para plantear acciones de mejora preventivas y
correctivas, para ello, la Direccion de Desarrollo Estratégico Institucional podra remitir los
informes necesarios que notifiquen los resultados y soliciten el plan de mejora pertinente.

Art. 14. Cronogramas de monitoreo, control y evaluacién: La Direccion de Desarrolio
Estratégico Institucional, a través de la Unidad de Planificacion Institucional, emitird y pondrd en
conocimiento, durante los primeros 15 dias de enero de cada ejercicio, el CRONOGRAMA DE
MONITOREO MENSUAL DE PQOA (gestion y financiero) y TRIMESTRAL DE
INDICADORES POA, con el fin de prever las acciones necesarias para el registro de informacion
correspondiente.

Es importante mencionar que, si por alguna situacion extraordinaria se modificasen las fechas
establecidas en el cronograma remitido, dicho particular serd puesto en conocimiento del equipo
técnico a encargado de la gestion de los planes operativos de las dependencias con la debida
anticipacion.

Art. 15. Responsabilidad del registro de informacién de avance del proyecto: En
todos los casos cada Lider de proyecto es el encargado de registrar la informacién de avance de
los proyectos y/o indicadores en el siPOA; asi como les respectivos medios de verificacidn.



En el caso de ausencia del Lider del Proyecto, el Coordinador de POA debera regisirar el
avance de los proyectos y/o indicadores en el siPOA, asi como les respectivos medios de
verificacion. En caso de ausencia conjunta del lider y coordinador de POA, el Director podra
delegar a un técnico de 1a dependencia a su cargo para ejecutar esta actividad. Este registro debera
estar plenamente fundamentado y justificado por la informacion de respaldo que previo su
ausencia, el lider del proyecto haya remitido.

Art. 16, Niveles de cuamplimiento del proyecto: El monitoreo de gestion de cronograma,
presupuesto vy resultados sera realizado mediante una escala de evaluacion, la misma que responde
a una semaforizacion! designada para el efecto:

- Semdforo verde (Cumplido): Proyectos que tengan un rango entre el 85% y el 100% de
cumplimiento.
- Semuforo amarillo (Parcialmente cumplido): Proyectos que tengan un rango entre el 70%

y el 84,99% de cumplimiento.

- Semdforo rojo (Incumplido): Proyectos que tengan un rango entre el 0% y el 69,99% de
cumplimiento.

Valores que serdn obtenidos entre el cociente de las actividades o avances gjecutados v,
las actividades y avances planificados. La informacién de semaforizacion de los indicadores de
proyectos se encontrara disponible tanto en la plataforma siPOA como en el Dashboard de
indicadores POA.

En el caso de que los proyectos presenten semaforizacion amarillo y/o rojo; deben
obligatoriamente registrar los MOTIVOS DE NO CUMPLIMIENTO Y ACCIONES DE MEJORA
PARA LOGRAR EL CUMPLIMIENTO dentro del siPOA, asi como, aplicar vy registrar como
medios de verificacién los documentos correspondientes al PROCEDIMIENTO PARA
ACCIONES DE MEJORA PREVENTIVAS Y CORRECTIVAS. Este proceso debe ser cumplido
estrictamente a fin de contar con la informacién correspondiente al avance y justificacion de los
niveles de ejecucion, y, acciones de mejora preventivas y correctivas de proyectos. La Direccion
de Desarrollo Estratégico Institucional podra informar a la Méaxima Autoridad sobre aquellas
direcciones que presenten por tres periodos consecutivos indicadores con semaforizacion amarillo
0 rojo.

Art. 17. Incumplimiento del Registro de informacion de proyectes: En todos los
casos, si el lider de proyecto o quien sea el encargado de registrar la informacién de avance de los
proyectos y/o indicadores a su cargo en el siPOA, asi como les respectives medios de verificacion,
no haya cumplido con estas actividades inherentes al monitoreo del POA, se procederd de la
siguiente manera:

a) En caso de ser la primera vez que no se dé cumplimiento a esta tarea, se podré solicitar
la apertura del sistema siPOA, previa justiticacion debida y correctamente fundamentada,
mediante correo electrénico remitido por ¢l Coordinador de POA del area requirente y
dirigido al Coordinador de Planificacion Institucional con copia a:
Director/Gerente/Secretario del drea requirente, Director General de Desarrollo
Estratégico Institucional, lider del proyecto y funcionario de la Unidad de Planificacion
Institucional encargado del acompafiamiento del 4rea requirente.

b) En caso de ser reincidente por dos o mas veces, la Direccion General de Desarrollo
Estratégico Institucional, previo informe de {a Unidad de Planificacion Institucional,
pondra en conocimiento del particular a la Direccién General de Talento Hamano o quien
haga sus veces en las entidades adscritas y empresas puiblicas, para que en base a sus
competencias, atribuciones y normativa vigente aplique las acciones correctivas
pertinentes.

! La semaforizacion ha sido definida y homologada a los niveles manejados por fa Secretaria Técnica de Planificacién
— Planifica Ecuador en lo referente al analisis del avance fisico o de cobertura de los programas y proyectos
implementados, en el documento de “Directrices para la elaboracién del Informe de Seguimiento a los Planes de
Desarrollo v Ordenamiento Territorial - PDOT”



Art. 18. Inconsistencias y correcciones en el registro del monitoreo de proyectos: En
todos los casos, si se detectasen inconsistencias en el registro de avance de los proyectos, se
pondra en conocimiento de los actores involucrados a fin de realizar las acciones correctivas o
aclaratorias pertinentes, con la debida justificacion y medios de verificacién.

Con el propésito de proceder con las correcciones que hubiere a lugar, se debera solicitar
mediante oficio, donde conste la justificacion debida y correctamente fundamentada, y evidencias
correspondientes, remitida por parte del Director del drea requirente al Director General de
Desarrollo Estratégico Institucional.

Art. 19. Cierre, liquidacién y rendicion de cuentas: Serd de responsabilidad del lider o
responsable del proyecto designado, bajo la coordinacién y supervisién del respectivo
Coordinador de POA y Sponsor de su dependencia, los avances registrados con corte al 31 de
diciembre del afio a evaluar, informacién que serd considerada como de cierre del proyecto una
vez finalice el monitoreo, de acuerdo al cronograma establecido e informado para el efecto.

Dicha informacion sera considerada y remitida a los érganos competentes para los
procesos de liquidacion y rendicion de cuentas, proceso establecido en los cuerpos
normativos vigentes (leyes organicas de la administracién piblica, ordenanzas de creacién,
resoluciones administrativas, estatutos, entre otros).

Una vez cerrados los proyectos al finalizar el afio en curso, es responsabilidad de los
Coordinadores POA documentar las buenas pricticas y lecciones aprendidas en la gestién
de los proyectos, en conjunto con ¢l personal de su dependencia, a fin de que éstas sean
insumos para la mejora continua en su dependencia, proceso que se llevara a cabe siguiendo
las directrices de la Unidad de Planificacién Institucional.

REFORMAS A 1L.OS PROYECTOS

Art. 20. De las reformas a los proyectos: Las reformas estardn planteadas por escrito, en
el formato establecido por la Direccion de Desarrollo Estratégico Institucional; suscritas y
aprobadas por el Director, Gerente, Director Ejecutivo o Secretario de la Direccién Municipal,
Empresa Publica Municipal o Entidad Adscrita Municipal, segiin corresponda el caso, para el
procedimiento de validacidn o registro respectivo.

Toda reforma deberd anexar los documentos necesarios o habilitantes que justifiquen la
necesidad y pertinencia de la misma.

Para el GAD Municipal del cantén Cuenca, todo tréamite de validacion de reforma para
su criterio de pertinencia y/o viabilidad debera ser dirigida por oficio al Director de Desarrollo
Estratégico Institucional del GAD Municipal con las siguientes firmas y responsabilidades para
su validacion:

- Lider de proyecto: Firma como responsable de la solicitud de reforma al proyecto.
- Coordinador de POA: Firma como responsable de la revisién de la reforma al proyecto.
- Sponsor: Firma como responsable de aprobacién de la reforma.
Para la solicitud de reformas a los proyectos de corresponsabilidad, se aplicara el
“Procedimiento para la gestién de Proyectos de Corresponsabilidad” del GAD Municipal del
cantén Cuenca.

La Direccion de Desarrollo Estratégico Institucional procedera con la validacion de las
reformas y emitir4 el criterio de pertinencia y/o viabilidad, de acuerdo a normativa vigente.

Para las Empresas Plblicas Municipales y Entidades Adscritas Municipales, todas las
reformas de proyectos seran aprobadas de acuerdo a su base legal (ordenanzas de creacionm,
resoluciones administrativas, estatutos, entre otros) por la instancia competente. Una vez
aprobada la reforma, el Gerente, Director Ejecutivo o Secretario solicitard por oficio anexando



toda la documentacién habilitante para el efecto, al Director de Desarrolic Estratégico
Institucional del GAD Municipal, la apertura del siPOA, para que el responsable del proyecto
registre la reforma previamente aprobada.

Esta validacién procede para las reformas de gestién de cronograma, presupuesto y/o
alcance del proyecto. Una vez validada la reforma, el responsable del proyecto sera el encargado
de registrar la misma en el siPOA en los tiempos establecidos e informados por la Unidad de
Planificacién Institucional.

Art. 21: Consideraciones para el planteamiento de reformas: Entiéndase como
reformas a los cambios en la planificacion de un proyecto aprobado; para lo cual es necesario
identificar, documentar, aprobar o rechazar, y controlar estos cambios, mismos que pueden afectar
principalmente al alcance (objetivos, metas, indicadores), cronogramas de ejecucion (actividades
a desarrollarse durante el tiempo de ejecucidn del proyecto) y presupuesto (gestion del
presupuesto asignado).

Se deberan tener presente las siguientes consideraciones al plantear una reforma:

a) Las reformas seran planteadas por escrito, en el formato establecido por la Direccion de
Desarrollo Estratégico Institucional; suscritas y aprobadas por el Director, Gerente,
Director Ejecutive o Secretario Ejecutivo de la Direccién Municipal, Empresa Piblica
Municipal o Entidad Adscrita Municipal, segin corresponda el caso para el
procedimiento respectivo.

b) Las reformas pueden ser de gestion de cronograma, alcance y/o gestion presupuesto, y
son procedentes en las actividades planificadas en los meses subsiguientes a la solicitud
de la misma.

¢) No podran eliminarse actividades/entregables que registren avance de gestion.

d) En el caso de que por restricciones del sistema informatico no sea posible realizar el
movimiento o traslado del presupuesto programado en tiempo anterior a la solicitud de
reforma, dicha situacién no implicara la pérdida de dicho presupuesto.

e) Se podra de manera extraordinaria realizar el movimiento o traslado del presupuesto
programado en tiempo anterior a la solicitud de reforma, iinicamente en el caso en que de
no ser registrada dicha reforma se genere un desbalance entre el presupuesto aprobado v
registrado en ¢l sistema informdtico del proyecto, y por tanto, un desbalance de la
respectiva dependencia. Este traslado se podra realizar en coordinacion con un usuario de
Ia Unidad de Planificacién Institucional, debidamente justificado y formalizado mediante
la correspondiente Acta de Correccion de Cambios.

f} El alcance del proyecto (objetivos, metas, indicadores) se podra reformar siempre y
cuando se evidencie un cambio significativo en el tiempo y/o presupuesto asignado al
proyecto.

g) Paratodos los casos, se debera observar la norma, reglamentos y procedimientos vigentes
y la optimizacion del uso de los recursos piiblicos asignados.

Art. 22. Consideraciones para reformas de gestion presupuestaria:

a) Si una reforma implica la redistribucién de recursos econémicos entre diferentes
proyectos de la dependencia, se debera verificar previamente con la Direccion IFinanciera
o quien hiciere sus veces en las empresa piblica o entidad adscrita, que dicho traspaso o
traslado sea factible, considerando:

i.  Se cuente con los saldos disponibles para ¢l traslado de recursos propuesto;

ii. No implique impedimento por la naturaleza de la partida o partidas
presupuestarias a la que se deben los proyectos implicados.

iii.  Sila reforma implica la redistribucion de recursos econdémicos entre diferentes
provectos de la dependencia o dependencias, que previamente debe ser
aprobadas por la o las instancias competentes, se debera incluir como
documento habilitante para el tramite de la reforma, el medio de verificacion de
la aprobacién previa de dicho traspaso o traslado de recursos, acorde a la
normativa vigente para el efecto.



b) Para todos los casos, se debera observar la norma, reglamentos y procedimientos vigentes
y la optimizacién del uso de los recursos asignados.
Para todos los casos, se deberd observar lo establecido en ¢l COOTAD referente a
Reforma Presupuestaria (Art. 255), Traspasos (Art. 256) y Traspaso de Partidas (Art. 271), y lo
demas establecido en la normativa vigente.

Art. 23. Plazo para la presentacion de reformas: Las reformas se presentardn, para su
validacion o registro, maximo hasta el dia 25 de cada mes.

En el caso de no ser validada o de existir informacién con inconsistencias o incompleta,
se solicitara los ajustes o complementos de informacién del caso, en un término no mayor de 2
dias laborables, mismo que de no cumplirse o no solventar los requerimientos de informacion, se
procedera con la devolucidn del tramite sin perjuicio de volver a gestionar una nueva solicitud
que subsane las observaciones realizadas en la primera solicitud, considerando los tiempos
establecidos en esta resolucion.

DISPOSICIONES GENERALES

Primera: La Direccién General de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones
instrumentara el sistema de monitoreo y segnimiento del POA denominado siPOA, asi como la
interfaz de monitoreo Dashboard de indicadores POA, garantizars la interoperabilidad de los
respectivos sistemas informaticos y bases de datos de registros administrativos electrénicos de
propiedad del GAD Municipal del Cantén Cuenca, sus empresas plblicas y entidades adscritas,
a fin de brindar una plataforma robusta e integral que permita la correcta gestién del Plan
Operativo Anual - POA en la Corporacién Municipal.

Segunda: La inobservancia de las disposiciones emitidas en esta Resolucién serd
sancionada de conformidad a lo establecido en la Ley Orgénica de Servicio Piiblico.

DISPOSICION DEROGATORIA
Primera: Derdguese cualquier disposiciéon de igual o menor jerarquia contrario a lo
establecido en la presente Resolucion.

DISPOSICION FINAL
La presente resolucién entrard en vigencia a partir de la aprobacion y firma por parte de
la maxima autoridad del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del cantén Cuenca, v se
publicard en la pagina web institucional.

Dado y firmado en el despacho de la Alcaldia, en la ciudad de Cuenca, a los nueve dias
del mes de junio del afio dos mil veinte y dos.

5 RO PALACIOS ULLAURI
ALDE DEL GOBIERNO AUTONOMO
NTRALIZADO MUNICIPAL DEL CANTON CUENCA %
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LINEAMIENTOS PARA LA GESTION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) DEL
GAD MUNICIPAL DE CUENCA, SUS EMPRESAS PUBLICAS Y ENTIDADES
ADSCRITAS.

ANTECEDENTES

La Administracién Publica debe responder de forma 4gil y oportuna a las necesidades y
potencialidades del territorio y del ciudadano, por esta razén, en el GAD Municipal del cant6n
Cuenca se implementd, para la formulacion de proyectos del POA y Presupuesto, buenas practicas
en Gestién de Proyectos; esta metodologia fue institucionalizada en el GAD Municipal y también
en las Empresas Pablicas Municipales y las Entidades Adscritas Municipales; metodologia que
en la actualidad ha sido fortalecida.

En este sentido, se establecen los LINEAMIENTOS PARA LA GESTION DEL PLAN
OPERATIVO ANUAL DEL GAD MUNICIPAL DE CUENCA, CON ENFOQUE
CORPORATIVO, DE SUS EMPRESAS PUBLICAS MUNICIPALES Y ENTIDADES
ADSCRITAS MUNICIPALES, mismo que es complemento al presente Reglamento suscrito por
el Ing. Pedro Palacios U., Alcalde de Cuenca.

INTRODUCCION

El presente documento contiene el direccionamiento general en la gestion de proyectos,
entendiendo a la misma desde su formulacién, planificacion, pasando su ¢jecucion, monitoreo en
todas las fases y cierre; asi mismo, comprende un compendio de conceptos y métodos necesarios
para gestionar de forma apropiada los proyectos que formaran parte de los planes operativos
anuales.

CICLO DE PLANIFICACION

Para fines de regulacion de las actividades concernientes a la gestion de la planificacion
institucional del GAD Cuenca, se ha tomado como referencia el modelo basico y generalizado de
las fases del ciclo de gestion de los proyectos, ilustrado a continuacién, el mismo que serd guia
en relacion a la definicion de las mencionadas fases y sus regulaciones al interior de la institucion.

Evaluacion

Figura 1.- Ciclo de
Planificacion



CICLO PRESUPUESTARIO

Se deberan observar, gestionar y ejecutar las siguientes fases del Ciclo del Proceso

Presupuestario contemplado en el Cédigo Organico de Organizacién Territorial Autonomia y
Descentralizacion (COOTADY):

a. Programacion;

b. Aprobacion y sancién;
c. Ejecucion; v,

d. Clausura y liquidacion.

Clausuray
liquidacion

Figura 2.- Ciclo de Planificacion Presupuestaria

PROYECTO

Para los efectos del presente reglamento, se entenderd como “proyecto” al esfuerzo

temporal que crea un vmico producto, servicio o resultado; tiene un cronograma y presupuesto,
un principio y un final definido.

FASES CRONOLOGICAS DEL PROYECTO

El proyecto tiene cuatro fases cronoldgicas y una fase que se interrelaciona con las cuatro,
de acuerdo a la metodologia estandar de! PMI (Project Management Institute), estas son:
- Fase 1: De Inicio e Identificacion de Necesidad o Potencialidad.
- Fase 2: De Planificacion o Desarrollo de una solucidn
- Fase 3: De Ejecucion.
- Fase 4: De Cierre
- Fase 5: De Interrelacion, seguimiento, monitoreo y control.



Fase 5: Monitoreo y Seguimiento

/
Fase 3: Ejecucién del Proyecto
@ 2: Planificacién \
Desarroflo de Solucién \\
/ ase 4;
\Sv@izacién
Fase ¥
Identificacion Cierre y~
dg'Necesidad E\rafuacia\

Figura 3.- Ciclo de vida del proyecto

CONTENIDO DE LOS PROGRAMAS Y PROYECTOS

Cada plan operativo anual deber4 contener una descripci6n de la magnitud e importancia
de [a necesidad piiblica que satisface, la especificacion de sus objetivos v metas, el detalle de los
recursos necesarios para su cumplimiento. Los proyectos deben ser registrados en el Sistema de
Informacién del Plan Operativo Anual (SIPOA).

PROGRAMACION DE ACTIVIDADES

Con base en la metodologia utilizada en Ia Institucién, los proyectos estaran conformados
por entregables y estos alcanzados a través del conjunto de actividades a realizar para alcanzar un
objetivo especifico. Ademas, se debers dentro de cada proyecto identificar las actividades hito.

HITOS

Actividades o sucesos desarrollados en un momento especifico dentro del ciclo de vida
de un proyecto, que se utiliza para medir el progreso de un proyecto hacia su objetivo final, tales
como: la fecha de inicio o finalizacién de una actividad, la presentacién de un entregable
significativo, el desarrollo de un evento importante, entre otros. Los hitos tienen la caracterfstica
de tener una fecha fija para su cumplimiento, pero no una duracién. Un hito es un punto de
referencia que marca un evento importante, un punto de decisién o inflexién dentro de la gestion
y avance de un proyecto.

ELEMENTOS QUE CONFORMAN LOS PROYECTOS.

Los perfiles de proyectos deberdn ser formulados y registrados en la plataforma
informética dispuesta para el efecto (siPOA), y deberan contener la siguiente informacién:

Datos Generales:
- Sistema del PDOT
- Denominacién del proyecto
- Secretaria
- Entidad
- Direccién
- Maxima autoridad
- Sponsor del proyecto
- Responsable proyecto
- Corresponsables de proyecto
- Fecha inicio



- Fechafin
- Tipo de proyecto
_ Y los demis datos generales que se consideren pertinentes para la correcta formulacion y
posterior seguimiento y evaluacion del proyecto.
Justificacion:
- Descripcion
- Justificacion
- Linea base (unidad de medida y valor)
- Objetivo General y Objetivos Especificos
- Metas
- Y los demas justificativos que se consideren pertinentes para la correcta formulacion y
posterior seguimiento y evaluacion del proyecto.
Articulaciones:
- Plan Nacional de Desarrollo (PND})
- Plan de Gobierno Local (PA)
- Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial (PDOT)
- Plan Estratégico Institucional (PEI)
- Plan de Igualdad de Oportunidades (P10)
- Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
- Y las demés articulaciones que se consideren pertinentes para la correcta formulacion ¥
posterior seguimiento y evaluacién del proyecto.
Cronogramas:
- Cronograma presupuestario (flujo de uso de fondos)
- Cronograma de planificacion actividades: Estructura Detallada de Trabajo (EDT)
- Responsable de actividades
- Fecha de inicio y fin de actividades
- Fecha estimada de cumplimiento de hitos
- Y demas informacién que se considere pertinente para la correcta formulacién y posterior
seguimiento y evaluacién del proyecto.
Riesgos:
- Identificacion del riesgo
- Probabilidad de ocurrencia
- Nivel de impacto
- Accidn de control
- Actividad mitigacion
- Y demés informaci6n que se considere pertinente para la correcta formulacidn y posterior
seguimicnto y evaluaci6n del proyecto.
Beneficiarios:
- Directos
- Indirectos
- Internos
- Externos
Coordinacion:
- Interna y externa
- Interdepartamental
- Interinstitucional
- En las fases de planificacion y ejecucion
. Y demés informacion que se considere pertinente para la correcta formulacién y posterior
seguimiento y evaluacion del proyecto.
Localizacion:
- Area de localizacién del proyecto
- Parroquia
- Barrio
- Coordenadas georreferenciadas de localizacion del proyecto



- Y demas informacion que se considere pertinente para la correcta formulacidn y posterior
seguimiento y evaluacion del proyecto.
Recursos:
- Identificados por afio
- Identificados por tipo de recurso
- Y demas informacidn que se considere pertinente para la correcta formulacion y posterior
seguimiento y evaluacidn del proyecto
Indicadores:
- Nombre del Indicador
- Periodo
- Frecuencia de Monitoreo
- Meta
- Fuente de Informacion
- Responsables
- Forma de Calculo
- Calendarizacion de cumplimiento del indicador
- Y demas informacion que se considere pertinente para la correcta formulacién y posterior
seguimiento y evaluacién del proyecto

NIVELES DE CUMPLIMIENTO DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

El monitoreo serd realizado mediante una escala de calificacion, la misma que responde
a una semaforizacion designada para el efecto:

N Figura
85 - 100% N 70 - 84,99% | 0 - 69,99%
PARCIALMENTE
CUMPLIDO P INCUMPLIDO
4.-

Semaforizacién en base a niveles de cumplimiento del POA

SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DE METAS

Se observara los siguientes aspectos referentes al cumplimiento de las metas planteadas
en el proyecto y sus indicadores:

a) El responsable del proyecto formulara los indicadores teniendo como fuente de informacion
los proyectos a su cargo y los objetivos que persigue la institucion. Registrard de manera
trimestral y obligatoria el cumplimiento de avance de los indicadores.

b) El Coordinador de POA deberd acompafiar a los responsables del o los proyectos en la
formulacion de los indicadores.

¢) El Coordinador de POA debera validar los indicadores y enviarlos a la Unidad de
Planificacion de la DGDEI en los formatos y fechas establecidos.

d) Lainformacién de cumplimiento de avance de los indicadores debera contemplar informacion
confiable y verificable. Constituird un insumo a considerar en ¢l reporte de informacion al
SIGAD y posterior calculo del ICM.

e) Se registraran los medios de verificacion de la gestién de indicadores en el siPOA, conforme
la programacion de los mismos.




CONSIDERACIONES FINALES

El presente documento es susceptible a cambios de acuerdo a las necesidades
institucionales o actualizacién de normativa superior.



