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ACTA DE LA SESION ORDINARIA DEL CONCEJO MUNICIPAL DEL

CANTON CUENCA CELEBRADA EL MARTES 01 DE OCTUBRE DE DOS MIL
DIECINUEVE.

En la ciudad de Cuenca, en la Sala de Sesiones del Concejo
Municipal del cantdén Cuenca, el martes primero de octubre
de dos mil diecinueve, a las quince horas y dos minutos, se
instala la sesidén ordinaria del Concejo Municipal del
cantén Cuenca, presidida por el 1Ing. Pedro Palacios

Ullauri, Alcalde de Cuenca.

Asisten las y los sefiores Concejales:

1. Mgst. Ivan Abril Mogrovejo,

2. Mgst. Alfredo Aguilar Arizaga,

3. Mgst. Omar Alvarez Cisneros,

4. Abg. Xavier Barrera Vidal,

5. Arg. Pablo Burbano Serrano,

6. Dr. Gustavo Duche Sacaquirin,

7. Sra. Paola Flores Jaramillo,

8. Ing. Daniel Garcia Pineda,

9. Mgst. Fabiidn Ledesma Ayora,

10. PhD. Diego Morales Jadan,

11. Abg. Roque Orddifiez Quezada,

12. Tnlga. Marisol Pefialoza Bacuilima,
13. Sra. Rosa Riera Vélez (Concejala Alterna del Mgst.

José Fajardo Sanchez),

14. Dra. Sofia Sanchez Urgilés (Concejala Alterna del
Mgst. Andrés Ugalde Vasquez),

15. PhD. Cristian Zamora Matute.

Acttta como Secretario del Concejo Municipal del cantdn

Cuenca el Dr. Fernando Orddéiiez Carpio.

Actia como Procurador Sindico Municipal el Dr. Juan Pedro

Peralta Espinoza.
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Asisten las y los funcionarios municipales

Crnl. (Sp). Fernando Carpio, Director Ejecutivo del
Consejo de Seguridad Ciudadana;

Capt. Paul Delgado, Comandante General Guardia
Ciudadana de Cuenca;

PhD. Gustavo Chacdé4n, Director General de la Comisidn
de Gestidén Ambiental;

Mgst. Juan Pablo Carpio, Director General de la Unidad
Ejecutora de Proyectos;

Mgst. Josué Vega Medina, Director General de
Planificacién Territorial;

Lcda. Sofia Arce, Directora General de Relaciones
Internacionales y Cooperacidn;

Lcdo. Jorge Astudillo, Delegado de la Mgst. Rocio
Tapia Directora General de Desarrollo Econdbmico,
Social y Productivo;

Ing. Marco Vazquez, Director General de Fiscalizacidn
(E) 7

Mgst. Guilherme Chalhoub, Director General de Gestidn
Movilidad;

Mgst. Juana Rivera, Directora General de Talento
Humano;

Ing. Jorge Espinoza, Director General de Desarrollo
Estratégico Institucional;

Ing. Com. Fredy Véasquez, Delegado del 1Ing. Andrés
Periafiel, Director General de Participacién v
Gobernabilidad (E);

Ing. Juan Pablo Galadn, Director General de Compras
Puiblicas;

Ing. Erika Bermeo, Directora General de Aridos vy

Pétreos;

Arqg. Juan Quito, Director General de Avaltos vy
Catastros;

Arg. Pablo Cordero, Director General de Control
Municipal;

MUNICIPALIDAD DE CUENCA
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- Mgst. Felipe Manosalvas, Director General de Areas

Histéricas y Patrimoniales;

- Sr. Marcelo Alvarez, Director General de Mercados vy

Comercio Autdé4nomo;
- Eco. Pablo Alvarez, Asesor de Alcaldia;
- Mgst. Katya Cazar, Directora Ejecutiva de

Municipal Bienal de Cuenca;

la Fundacidn

- Arg. Adridn Garcia, Gerente Fundacidén Municipal E1

Barranco;
- Dra. Ximena Albuja, Directora General de

Municipal de la Mujer y el Nifio;

la Fundaciédn

- Ing. Walter Morocho Director Ejecutivo Fundacidn

Iluminar (E);

- Ing. Freddy Véazquez, Delegado del Mgst. Pablo Pintado,

Director General de Tecnologias de la Informacidén vy

Comunicaciones;

- Ing. Mbnica Castillo, Tesorera Municipal;

- Mgst. Carolina Ormaza, Directora Coordinadora General

del Proyecto Tranvia de Cuenca.

GERENTES :

- Econ. José Luis Espinoza, Gerente de ETAPA EP;

- Ing. Juan Carlos Aguirre, Gerente de EMOV EP;

- Arg. José Toral, Gerente de EMUVI EP;

- Econ. Fabian Moscoso, Gerente de EMUCE EP;

- Ing. Cecilia Valdivieso, Gerente de FARMASOL EP;

- Ing. Johnny Hurtado, Gerente de EMURPLAG EP;

- Ing. Franco Zufiiga, Gerente de EDEC EP;

- Ing. Juan Ordbéfiez, Gerente de EMAC EP.

COORDINADORES :
- Arqg. Carlos Espinoza, Coordinador

Planificacién y Gobernanza.

SENOR ALCALDE: Queridos compafieros un gusto

General de

saludarles,

compafieros de la corporacidén también buenas tardes, damas,
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caballeros, estan bien entretenidos por lo gque veo eSO es
bueno, eso es sindénimo de alegria y de esperanza, gJgracias
su gentileza. Antes de arrancar la sesidén de Concejo

Gustavo tenga la gentileza.

DR. GUSTAVO DUCHE: Gracias sefior Alcalde, sefiores
Concejales, funcionarios, servidores de 1la Corporaciédn,
amigos vy amigas; sefior Alcalde gqueria previo a que se
inicie la sesidén pedirle a usted sefior Alcalde por cuanto
es una preocupacién de 1la ciudadania tanto urbana como
rural y acogida por la comisién de Descentralizacidén vy
desconcentracién y un grupo de 10 Concejales solicitarle a
usted se incluya como punto del orden del dia para hoy una
propuesta de resolucidén del Ilustre Concejo Cantonal del
Gobierno Autdnomo Descentralizado del Cantdédn Cuenca,
exigiendo al gobierno Nacional que no se recentralicen ni
se concentren varias instituciones del Gobierno Nacional y
del Estado Central presentes en Cuenca; peticidén vy
propuesta que la hemos hecho llegar por escrito al sefior
Secretario, nos gustaria que se 1incluya como punto

adicional en el orden del dia serior Alcalde.

SENOR ALCALDE: Gracias Gustavito con gusto, estimado Ivan.

MGST. IVAN ABRIL: Sefior Alcalde, compafieros y compafieras
Concejales amigos del GAD Municipal, ciudadania que esta
aqui presente, secundo la mocidén del compafiero Concejal
Gustavo Duche, Presidente de la Comisidn de

Descentralizacidén y Desconcentraciédn.

SENOR ALCALDE: Gracias estimado Ivan, si me permiten
solamente para que haya la constancia del qudérum y pasar a
justamente la votacidén para la incorporacidn de ese punto

del orden del dia. Seflor Secretario tenga la gentileza.
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SENOR SECRETARIO: Sefior Alcalde, sefiores Concejales, muy

buenas tardes contamos con el qubdrum reglamentario.

SENOR ALCALDE: Muchas gracias sefior Secretario esté
presentada una mocidén, secundada para incorporar como un
punto en el orden del dia debido a la agenda que ustedes
tienen realmente yo creo que podriamos tratarlo al final si
ustedes estidn de acuerdo porque los puntos creo que 1los
vamos a 1ir solventando de una manera &gil, salvo dque
ustedes tengan alguna otra consideracién. Les pareceria

entonces...

DR. GUSTAVO DUCHE: De pronto sefior Alcalde una sugerencia,
el punto del Tranvia va a ser un punto a lo mejor de mucho
andlisis, luego de eso a lo mejor si podemos porque pueda

ser que se alargue la sesidén el dia de hoy.

SENOR ALCALDE: Con mucho gusto, con muchisimo gusto seria
entonces el qgquinto punto, a su consideracidén para
incorporar como quinto punto del orden del dia esta
solicitud. Gracias, por favor seflor Secretario para
incorporarle entonces como un punto adicional. Previo al
arranque como primer punto del orden del dia gque es el
informe que tengo que darles, quiero aprovechar un poco,
unos segunditos nada méds para agradecer a Marisol en estos
dias qgue ha estado realmente como Alcalde Subrogante
haciendo y supliendo las actividades que han sido multiples
y realmente importantes muchisimas gracias por hacerlo vy
gracias igual a cada uno de ustedes que han estado en estos
procesos diferentes que siempre la ciudadania lo requiere y

los necesita, asi gque muchisimas gracias.

1.- INFORME DEL SENOR ALCALDE, ING. PEDRO PALACIOS ULLAURI.

SENOR ALCALDE: Gracilas sefior Secretario, voy a procurar no

tomar demasiado tiempo aungque en esta ocasidédn amerita
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ademds que hay algunas actividades que son importantes vy
que vale la pena poderlas compartir con ustedes sobre todo
por este viaje que se ha realizado, se ha aprovechado los
tiempos de viaje que son extensos para de una vez abordar
algunos temas que coincidentemente se dieron como los que
pasaré a comentar, el primero de ellos El1 Cuarto Foro
Iberoamericano de Alcaldes gque se realizé en Sevilla, el
tema principal era Patrimonio Vivo, si me permiten solo
quisiera manifestar répidamente quienes asistieron, estuvo
el sefilor Ignacio Corlazzoli representante del grupo BID en
Europa; obviamente el anfitrién don Juan Espadas, Alcalde
de Sevilla; Ana de la Cueva Ferndndez, Secretaria de Estado
de Economia y Apoyo a la empresa y Gobernadora Alterna por
Espafia ante el BID; Juan Pablo Bonilla, Gerente del Sector
de Cambio Climatico y Desarrollo Sostenible del BID; bueno,
Alicia Montalvo, Directora Ejecutiva por Austria,
Dinamarca, Espafia, Finlandia, Francia, Noruega y Suecia;
otras dignidades representantes de Espafia, Nueva Orleans,
de SEGITTUR estaba Gema Sacristan, Directora de Negocios
del BID 1Invest; gente de México, de Panama, de Pert,
Uruguay, Argentina, de Colombia, El1 Salvador, Paraguay,
México, Jamaica, India, de algunas ciudades de Espafa,
Trinidad y Tobago, Chile, otras ciudades adicionales, de
Argentina fueron méds de una, mds de una también de Peru;
bueno Bolivia y alguien que se me puede estar escapando.
Este foro tenia la intencidédn de principalmente tocar temas
relacionados a Patrimonio, se trabajaron en 4 mesas, VYo
pude estar un dia vy horas, el Director de Cultura vy
Patrimonio pudo estar el resto de la jornada, como decia se
trataron cuatro mesas 1importantes gque es Patrimonio Eco
eficiente, Patrimonio Resiliente, Patrimonio Colaborativo y
Patrimonio Evolutivo, en esa primera Jjornada Jjustamente
como parte del calendario que se tuvo ese dia se arrancd
obviamente con los ©procesos y las bienvenidas, luego
precisamente en una presentacidn sobre lo gque Sevilla viene

trabajando en temas de Patrimonio e Inclusidn, posterior a
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eso hubo las mesas en nuestro caso nos dividimos, estuvimos
en Patrimonio Resiliente y Patrimonio me parece que fue el
otro Productivo si no estoy mal, estuvo Felipe, luego las
conclusiones en la presentacién una plenaria de 1las
conclusiones hacia la tarde, posterior a eso nuevamente una
presentacién, estuvieron 6 directores del BID en este
evento, uno de los eventos donde méds directores del BID
estdn asi que fue importante la presencia de ellos y al
final de 1la tarde practicamente para la noche hubo una
visita a algunos centros culturales vy algunos otros
espacios en un sector de la ciudad de Madrid gque lo llaman
el Poligono Sur, un sector incluso llamado peligroso de la
ciudad que 1lo estadn tratando de recuperar y dJque sea
realmente esa parte del espacio del recuperamiento de
Patrimonio Vivo y justamente por eso se trataba el Foro, en
otras palabras la intra relacidén gque tienen que tener 1los
ciudadanos con los elementos patrimoniales no solamente con
el patrimonio que normalmente muchos de nosotros tal vez 1lo
conocemos y hablamos de 1las edificaciones sin embargo
también existen otro tipo de patrimonio material,
inmaterial, documental, arqueoldgico, en fin, nosotros de
hecho estamos trabajando como Municipio en esa
clasificacidén de los mismos y en ese sentido hemos logrado
también alinearnos un poco al manejo de patrimonio a nivel
mundial lo estd haciendo; interesante conocer que la
problematica gque tienen muchas de estas ciudades es
parecida a la que tenemos nosotros, hay un refran que dice
mal de muchos, consuelo de bobos, no se trata de eso sin
embargo es interesante saber como por ejemplo en muchas de
estas ciudades que tienen un Centro Histdérico importante,
también tiene un problema de gque la ciudadania ha ido
realmente abandonando el vivir en el Centro Histdérico vy
solamente haciéndolo comercial, algo que desafortunadamente
también a nosotros nos pasa y en algunas experiencias donde
ha logrado solventar estas dificultades, ha sido gracias a

la apropiacidén del espacio publico y esa apropiacidn del
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espacio publico va de la mano con los temas de movilidad,
coincididé gque esa misma semana estuvimos aqui como ciudad
también haciendo algunas pruebas piloto precisamente lo que
es el recuperar el espacio publico, mejorar algunos
sistemas de movilidad, dar espacios hacia los peatones que
al final del dia es dentro de la pirédmide el primero vy
luego obviamente vendran ciclistas, motociclistas,
transporte publico, transporte particular y dentro de los
peatones obviamente estdn las personas con discapacidad,
entonces la apropiacidén de estos espacios publicos, el
ampliar las zonas, peatonizar en algunos de los casos una
convivencia entre los sistemas de transporte y los seres
humanos ha logrado de alguna forma en algunas de las
experiencias que nos supieron transmitir, mitigar de alguna
forma este abandono que se viene dando de estos lugares
céntricos porque no es desconocido que en nuestro caso
desafortunadamente llegard las seis y media, siete y media
como méximo de la noche vy practicamente los locales
comerciales ya cierran por muchos factores pero
principalmente obviamente luego de una jornada de trabajo
relativamente amplia y luego de eso existen muy pocos 1los
lugares en los cuédles se pueda generar esta apropiacidn, en
este caso puntual esta apropiacidn a través de
restaurantes, de cafeterias, de otros elementos, temas de
promocidén de arte, de todo el continuo del arte porque
realmente es un continuo sumamente grande, se ha logrado de
alguna forma recuperar estos espacios entonces es algo que
nosotros debemos trabajar no solamente como administracién,
como Concejo, como ciudad, debemos trabajar fuertemente en
esta apropiacidén pues caso contrario tenemos estos serios
problemas no solamente que es el abandono sino el abandono
lo que hace también es el deterioro cuando alguien habita
un lugar cualquiera que este fuese pues estd limpio, estéa
cuidado, estd de alguna manera en buen estado, el rato que
existe el abandono del mismo pues el deterioro es acelerado

y también fue importante compartir experiencias sobre todo
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lo gque wustedes o al menos la comisidédn de urbanismo me
parece que vya lo ha recibido, ha tenido una primera
conversacién sobre 1lo que es el reparto equitativo de
cargas y beneficios en este caso puntual desde el punto de
vista de los bienes patrimoniales, donde también ha tenido
un resultado bastante bueno, puesto que pareciese que el
lugar que sea un honor, un privilegio ser propietario de un
bien patrimonial por todo lo que conlleva la manutencién,
la restauracién y todo lo deméds, los costos que conllevan
pareciese que fuese mas bien un tema de una carga, de algo
complejo, entonces estos procesos de venta de
edificabilidad que lo estédn haciendo y eso también tuvimos
la suerte de poder conversar con algunos Alcaldes que ya lo
manejan desde hace algun tiempo atrds, algunos afios atrés,
les estd dando también buenos resultados para poder
conseguir los recursos necesarios me refiero a la persona
que es duefla de este bien patrimonial, 1los recursos
necesarios para darle ese mantenimiento como tal, en la
plenaria hubo la posibilidad de sugerirles a los directores
del BID vya que fueron bastante enfaticos y que asi 1lo
vienen haciendo durante 60 afios, de generar créditos a los
Gobiernos Nacionales y si el apoyo a los seccionales pero
siempre a través de los Gobiernos Nacionales entonces yo
ponia mas que un ejemplo, una posibilidad en cualquier
parte del mundo, en cualgquier ciudad, en cualquier época
para no hablar especificamente de ninguna de ellas, ¢Qué
pasa si el Gobierno Central por alguna razdédn no tiene una
relaciédn con el Gobierno Local?, por las que fuese una
buena relacidén me refiero, entonces se priva realmente del
que los ciudadanos de esa querida y linda ciudad (la que
fuese) tengan este Dbeneficio puesto qgque se limita
tinicamente a la canalizacién a través del Gobierno
Nacional, entonces se solicitd ya que el préximo afio va a
haber elecciones en el BID que como parte de las
reestructuraciones que ellos también plantean se permita

asi como lo hace la CAF generar créditos también a 1los
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Gobiernos Seccionales, obviamente cumpliendo los requisitos
que son necesarios, tengo que decirles se armdé una pequefia
discusién entre los mismos directores del BID sobre esta
solicitud, algunos estédn a favor, otros gquieren mantener un
status quo sin embargo es uno de los elementos que
considero que es importante porque caso contrario y de
alguna manera si bien no fue textual, pero se dejd ver que
si es que la forma de trabajo que tienen ellos con 1los
Gobiernos Nacionales entonces qué haciamos Alcaldes,
Alcaldesas y representantes ahi; méds bien deberian estar
los Gobiernos Nacionales, entonces para qué hacer todo este
evento si al final del dia no vamos a poder tener estos
recursos que también son importantes, claro estd que si
existe la posibilidad y de hecho Cuenca recibidé un apoyo
hace alguin tiempo atras, no estoy seguro hace cuantos afios,
tal wvez me ayudardn alguno de ustedes CUENCA RED donde
justamente hubo un apoyo precisamente de unos estudios para
recuperar (me parece que fueron) 6 bienes de los cudles se
logrdé hacer uno y bueno se estd en ese proceso, pero al
menos los estudios inicialmente fueron apoyados por el BID,
como les digo realmente fue un dia mas fue tiempos de
traslados y todo lo demas, dias y horas, y eso es lo que
pudimos hacer seguramente Felipe en un momento dado nos
podréd comentar los dos dias adicionales otros temas
importantes que realmente no he tenido la posibilidad de
conversar con él. Posterior a ello igual tuvimos 1la
posibilidad de hacer este viaje que yoO <cCcreo dJue es
fundamental, estuvimos con José Luis Espinoza, Gerente de
ETAPA gue nos acompafia, con Fabian Brito que es el Gerente
del area de Telecomunicaciones, para entender, comprender y
visualizar uno de los pilares fundamentales que tiene ETAPA
que es el tema tecnoldgico, nosotros en la parte de agua de
alguna manera es un cuasi monopolio a excepcidn de las
Juntas de Agua, de las Juntas Rurales, es un cuasi
monopolio podriamos decir y de alguna forma manejamos el

sistema ya luego pasaré a comentar un poco lo gue se hizo
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en cambio en el siguiente evento que fue en Murcia, que
como de alguna manera intuimos vy sabemos los costos no
solamente de potabilizar sino los costos del cuidado de las
fuentes de agua, de la potabilizacién, de la distribucidn vy
del saneamiento no estan siendo cubiertos por la tarifa que
se tiene y méds bien el superdvit que genera la unidad de
negocio de Telecomunicaciones es quien estd apoyando a que
se genere estos subsidios en el tema de agua, la pregunta
es si en la parte de agua nosotros somos un cuasi monopolio
pero en la parte de Telecomunicaciones competimos con el
mundo porque el dia de mafiana pues el tema de internet (no
el dia de mafiana, como hoy en dia) tenemos mas de un
competidor, estos competidores empiezan a ganar terreno,
participacién de mercado, hacerse fuertes, nos gquedamos sin
un elemento fundamental de una unidad de negocio que ha
sido trascendental para la supervivencia y el apoyo como lo
digo en el tema de agua, entonces se pudo comprender entre
otras cosas la infraestructura necesaria, poder dar un paso
importante hacia el tema de 5G donde podamos mejorar la
calidad de servicio que es uno de los requerimientos
constantes que nos hacen los ciudadanos por no decir queja
constante gue nos hacen los ciudadanos de mejorar la
calidad y el nivel de servicio de internet, pero al mismo
tiempo también tenemos que buscar ser competitivos en ese
sentido y poder otorgar precios del servicio de una manera
(0jald) més competitiva de lo que tenemos hoy en dia.
Entonces en esta linea, el dimensionamiento o
redimensionamiento de la infraestructura que tiene ETAPA
en el tema tecnolbdgico evoluciona con tal rapidez que en
nuestro caso me parece que son (corrigeme si me equivoco)
¢15 afios?, ¢12 afios? aproximadamente entonces si solamente
un simple teléfono celular dos afios o tres afios ya por
algunas cuestiones de que no aguanta las aplicaciones o 1lo
que sea nos toca a la fuerza cambiar, no se diga una
infraestructura para atender alrededor del 70% del mercado

y en numero de suscriptores sumamente elevado, entonces
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fundamental conocer y entender esta infraestructura y de
paso creemos que ETAPA por lo que tiene, por lo que puede
hacer deberia liderar unos procesos de innovacién
tecnoldégica en cuanto a ciudades inteligentes ligado con 1lo
que es inteligencia artificial, de hecho me hago un pequefio
paréntesis, en Murcia estédn aplicando ya los conceptos de
ciudad inteligente, tienen me parece que son 5000 sensores
en una parte importante de la ciudad vy uno o dos de ellos
como para poner un ejemplo es ligado la parte de 1los
sensores o ciudad inteligente con inteligencia artificial,
cédmaras que estadn a lado de los semaforos y ven como esté
el flujo de trafico y automaticamente dependiendo del flujo
del tréafico es un software con inteligencia artificial, le
recalibra no sélo a ese semadforo sino recalibra la ruta vy
lo que tenemos creo que la mayoria de paises, ciudades, es
que hay unos técnicos que estan calibrando y estéan buscando
la manera de sincronizar de la mejor forma, por poner
solamente un ejemplo, otro ejemplo es 1la cultura por
ejemplo en basura, el reciclaje, acd tenemos nuestra
fundita celeste, la fundita negra, nos va costando y creo
que vamos calando la consciencia de reciclaje pero alla
estdn un poquito m&s avanzados en @ eso, tienen 5
recipientes: la organica, plastico, vidrio, etc., y tienen
sensores en cada uno de estos depdsitos que no son grandes
y cuando estd a un nivel ya de llenarse pues le manda una
sefial al carro recolector para dque asi optimice 1los
recursos econdémicos, las rutas y todo lo deméds; pequefios
ejemplos pero es un poco lo dgque nosotros creo que
deberiamos en un momento dado ir avanzando y realmente creo
que ETAPA tiene las condiciones para realmente ir generando
estos procesos puesto que para mucho de esto se necesita
tener una calidad de servicio de internet realmente buena.
Pudimos tener algunas conversaciones también con algunos
ejecutivos, uno de ellos fue (permitanme ya sSe me escapan a
ratos los nombres) el sefilor Roy Chen que es el

Vicepresidente del Gobierno y de Servicios de la empresa
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HUAWEI, este evento que se hace anualmente es auspiciado,
patrocinado por esta empresa, sin embargo la cantidad de
desarrolladores de otras empresas que trabajan con
tecnologia alineados es impresionante, entonces en este
sentido nosotros hemos estado siempre preocupados por 1los
temas de seguridad, hemos planteado qué posibilidad existe
de generar un convenio para hacer unas pruebas piloto de
algunas cémaras sobre todo de reconocimiento facial, las
cuales podrian ser implementadas en los puntos calientes
que llaman la gente de la policia, el ejército, mercados;
entonces hay la posibilidad muy cercana, muy cierta de que
puedan proporcionar sin costo para hacer estas pruebas
piloto que creo que seria también parte fundamental dentro
de estos procesos. Ese es uno de los pilares fundamentales
que tiene un desarrollo insisto sumamente rapido vy un
cambio de tecnologia es bastante dinamico, sin embargo otro
de los pilares fundamentales es precisamente el agua y eso
es lo que nos 1llevd a aceptar la invitacidén vy poder
participar con la CAF Jjustamente en un evento importante
también es la visidén de gestidn hidrica en la regidn de
Murcia y bésicamente organizado por la tercera edicidn de
futuro en espafiol que también lo maneja, en este evento
igual pudimos compartir con Don José Ballestas que es el
Alcalde con quien pudimos conversar un buen tiempo, el
sefior José Garcia que es el director de la CAF para Europa;
con Miguel Luis Estrada, Ministro de Vivienda de Peru;
estuvo el Director de Gestidédn y Monitoreo de Programas de
Argentina; Xavier Burgos, Viceministro de Desarrollo de
Colombia; también de Peru, Jorge Montenegro, Viceministro
de Agricultura; Coordinador General de UCEP de Bolivia;
Margarita Pinos, Subgerente de Agua Potable y responsable
del Proyecto de una Presa de Uruguay; gente de la CAF como
Antonio Ramsés vy otras personas mas dgue pudieron estar
dentro de este foro. Seguramente algunos de ustedes que ya
han viajado o conocen no debe ser nuevo esto pero dJque

importante conocer y saber que una ciudad gque tiene un
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grave problema de abastecimiento de agua, ha logrado de esa
debilidad hacer wuna fortaleza, tanto es asi que es el
principal exportador de frutas, legumbres, hortalizas para
Europa, e insisto con un nivel de necesidad, de carencia de
agua altisimo, un dato importante, curioso tal vez dgue
nosotros no lo vemos el dia de hoy, tal vez no es algo que
nos interese mucho al menos el dia de hoy pero reciclan el
95% del agua, la cual destinan para temas agricolas y como
son temas agricolas tienen que tener un nivel de calidad
excepcional porgue imaginense lo que seria una
contaminacién de una verdura, de wuna fruta, en paises
europeos gque son muy demandantes en temas de calidad. Nos
1lamdé un poco la atencidén claro obviamente Espafia como tal,
Murcia como tal, tienen separadas de alguna forma 1los
diferentes eslabones vy elementos regidos por &rganos
nacionales como lo que es el almacenaje, tras bases, presas
(le llaman) presas para mitigacidédn en casos de lluvias
torrenciales, hace unas semanas atrads tuvieron problemas
serios, salidé en las noticias, Jjustamente esa regidn, ellos
conversaban que si no tenian estas presas laminadoras, el
desastre hubiese sido incuantificable y es precisamente,
justamente con base en el cambio climdtico que 1llegan
momentos en los cuales el volumen de lluvia es tan alto que
en nuestro caso llamémoslo asi las quebradas llegan a
saturarse y eso llega a tener complicaciones, de hecho el
dia domingo en la noche tuvimos nosotros un evento parecido
en la zona Norte donde hubo algunos problemas de algunas
viviendas que fueron afectadas, tienen otro grupo de presas
que manejan lo que es la distribucidén del agua propiamente
dicho hacia los hogares, otras empresas que manejan lo que
es el regadio y otras que manejan el saneamiento, ahi
podemos nuevamente ratificar que la tecnologia que ETAPA
estd por implementar en Guangarcucho que es la de nodos
activados, es la tecnologia que se estd utilizando a nivel
internacional, se ratifica que es correcto vy también

pudimos a priori mas menos comparar costos de operacidn de
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esa planta que estarian (digo estarian porque realmente aca
habrad que una vez que se construya y opere) muy similares a
los gue nosotros estariamos instaurando aca, con la unica
diferencia que nosotros estariamos implantando una de éstas
y allad tienen alrededor de mil, entonces significa dque
realmente las condiciones tecnoldégicas son las mejores. No
les quiero cansar queridos amigos sin embargo réapidamente
comentarles un poco cuadles fueron las actividades que se
hicieron alla, como por ejemplo visitar la Confederacidn
Hidrografica del Segura, la Cuenca del Segura, estuvimos en
IMIDA que es el organismo, Instituto Murciano de
Investigacién y Desarrollo Agrario y Alimentario, cosa
extrafia alld realmente van viendo la vocacién un poco
territorial, ven un poco que es lo gque pueden hacer las
bondades del suelo, del clima y potencializan la agro
produccidén yo creo que es un ejemplo que deberiamos algun
momento también traerles acd porgque agro produccidn tenemos
pero a nivel ya masivo, en economias de escala, realmente
no lo tenemos esa es la realidad, tal vez el tema de
lacteos podria ser algo que si teniamos en cantidad
importante pero el resto de cosas ni siquiera a veces
alcanza para el consumo local y por eso estamos trayendo de
otras ciudades. Estuvimos también en otro lugar dque se
llama ESAMUR Empresa Publica Regional de Saneamiento vy
Depuracién de Aguas Residuales, Jjustamente lo que se
comentaba hace un momento, estuvimos en la comunidad de
Regantes del Campo de Cartagena, estuvimos visitando el
embalse, uno de los muchos embalses que tienen alla el
embalse de la Rambla, uno importante que es el Centro
Tecnoldgico Nacional de Productos Alimenticios, interesante
saber cbémo ellos pueden apoyar al pequefio productor sea de
frutas, verduras e incluso de alimentos tienen una mini
planta que esto c¢creo que para el EDEC podria ser
interesante donde pueden generar las nuevas propuestas de
procesamiento, de empaques en fin, sin necesidad de hacer

inversiones porque eso tendria este centro, este es un
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centro manejado realmente por privado, por empresas
privadas que no tienen un costo para los agricultores, mas
bien son las empresas grandes quienes aportan precisamente
para un desarrollo sin embargo es interesante saber cémo
pueden darse una mano sin necesidad de egoismos asi sea
desde la misma parte privada. Una visita (tal vez con esto
concluyo) a la estrella de levante, una cervecera, aqui wvan
a decir “este man”, fueron a pegarse las cervecitas, bueno
si nos brindaron una realmente para qué les voy a mentir
pero por qué fuimos alléd, porgque es la primera empresa que
tiene el certificado de Huella Hidrica, un tema, un
concepto realmente importantisimo para gquienes consideramos
que el cuidado del agua es fundamental y saber por ejemplo
decian que para procesar en el caso de ellos un litro de
cerveza, requerian me parece que 55, cincuenta y algo mas
litros de agua en forma general y cuando hicieron el primer
analisis eran 150 y luego empezaron a trabajar para mejorar
justamente el consumo; de los ponentes habian lugares o
habian perddn personas de lugares donde la escasez de agua
era una similitud pero habia otros como nuestro caso donde
de alguna forma somos privilegiados y tenemos una cantidad
de agua todavia importante aunque es clarisimo de acuerdo a
los informes de ETAPA que la reduccidén que se ha wvenido
teniendo la cantidad me refiero a los Uultimos afios es
importante, sin embargo todavia tenemos, gozamos de ese
privilegio, sin embargo alld la primera y la ultima gota
son cuidadas realmente como si fuese el tesoro méas
importante. La conciencia de uso y de consumo gue nosotros
tenemos me refiero en general, la ciudadania de Cuenca,
todavia dista mucho de lo que deberia ser y es uno de los
temas que deberia trabajarse fuertemente en la
concienciacién del cuidado y el manejo de 1los recursos
hidricos, esto en forma bastante sucinta espero no haberles
cansado sin embargo creo gue es importante comentarles al
margen de que es la obligacién pero no porgque sea

obligacidén sino importante comentarles estos temas que son
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fundamentales especialmente para ETAPA tanto el pilar de
agua como el pilar de tecnologia e insisto los dos van de
la mano, desafortunadamente es asi pero van de la mano, si
nosotros no mejoramos nuestro manejo hidrico vamos a tener
serios problemas de cara al futuro, tal vez no cuando
estemos sentados en estas sillas, en esta Sala de Concejo
posiblemente serd no sé cuando tengamos unos cuantos afios
mas, una nueva dgeneracidén, nuestros hijos, pero por otro
lado también tenemos un pilar fundamental que es el de la
tecnologia que insisto es la que subsidia el tema del agua,
entonces no podemos deslindarnos de esta semejante
responsabilidad y no tomar las acciones necesarias a tiempo
que de hecho se han venido tomando, hay qgque reconocer dgue
hay muchas cosas que se han venido tomando, se han wvenido
trabajando, eso ETAPA es una de las empresas que
tradicionalmente ha tenido un desempefio bueno, no vamos a
emitir Jjuicios de valor este momento, sin embargo si se
encuentra una posicidén compleja precisamente por unos
costos operativos elevados que hemos expuesto en este lugar
y en algunos otros especialmente los costos operativos
relacionados al personal, cerca del 97% del mismo tienen
nombramiento definitivo entonces hay que ser muy cuidadosos
con los recursos que tenemos y apuntalar a ETAPA para que
recupere y sea esa empresa eficiente, eficaz que todos la
hemos conocido. Bueno el dia de ayer tuvimos algunas
reuniones pero yo creo que la mas importante fue la del dia
de hoy en la mafiana donde participamos en Naciones Unidas
tuvimos la oportunidad de compartir con algunos de ustedes
en este programa, en este lanzamiento que se estd haciendo
en la ciudad de Cuenca y agradecer porque se lo haga aca ya
que la Provincia del Azuay y del Cafiar son las que mas
migracién de nosotros, de nuestros conciudadanos hacia
afuera tienen, sobre el tema de trata el hashtag es trata
negocio mortal y bueno tuvimos la posibilidad también de
visitar la casa del migrante con los directivos de las

Naciones Unidas, también estuvo el Vicecanciller, estuvo el
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representante del Ministerio del Interior y pudimos mostrar
un poco que es lo que se viene trabajando también en
nuestra casa del migrante y ese apoyo que se da a la posada
San Francisco y a otras organizaciones sobre este tema.
Parece ser que la forma de trabajo que se estd realizando
acd estd bien concebida, bien evaluada, bien procedimentada
que nos han pedido que se pueda hacer una exposicién de
cémo se estd manejando en la ciudad de Cuenca este tema
porgue la gran mayoria de ciudades del pais realmente no
tienen un programa estructurado con objetivos claros y con
resultados que estdn siendo dados sin embargo como es de
conocimiento pues los recursos son escasos Yy sSe nos ha
desbordado las atenciones y en ese sentido también se habia
enviado un comunicado firmado por muchos representantes de
organizaciones <civiles, universidades, del GAD, de 1la
Comisidn hacia el Gobierno Nacional para que podamos buscar
la manera de declararle a la ciudad de Cuenca en estado de
emergencia de movilidad vy con un proyecto presentado
conseguir algo més de recursos y poder seguir apoyando a
estos ciudadanos, estos amigos que realmente lo necesitan,
muchas gracias por escucharme y por tenerme la paciencia de
explicarles un poco de forma sucinta, seguramente habran
otros espacios en los cuadles les podré comentar con algo
mas de detalle algunos temas fundamentales, se me estaba
escapando algo importante perddn, con la CAF por alguna
razdén hubo un programa que practicamente se cerrd gque no se
pudo acceder, me parece que fueron 700 u 800 mil euros para
estudios como digo desafortunadamente hace un afio, afio y
medio no se pudo avanzar con este tema sin embargo nosotros
estamos retomando y se logrd retomar precisamente esta
posibilidad y estamos arrancando nuevamente, perddn corrijo
fueron 900 mil euros, que se los perdid pero bueno vya
dejémosle ahi este rato se estd activando nuevamente estas
gestiones para incrementar estos estudios de proyecto con
fondos no reembolsables por 17300.000 euros, basicamente

para estudios de abastecimiento de agua, uno de 1los
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principales es el ©proyecto MOYA nosotros actualmente
estamos generando digamos paliativos para tratar de apoyar
en dotacidén de agua potable especialmente a Santa Ana, a
Quingeo, a una parte de Cumbe, una parte del Valle porqgque
la capacidad que se tiene de poder servir de una manera
constante no hay, no existe al momento, al dia de hoy,
entonces estos recursos (como digo no reembolsables) gque no
va a haber un costo para la ciudad van a ayudar a generar
estos estudios y con el cudl esperamos de una vez por todas
darle wuna solucién definitiva a estos sectores a estas
parroquias rurales que tanto lo necesitan, claro no va a
ser de la noche a la maflana, va a tomar un tiempo
importante y entendiendo que la implementacidén de este
proyecto va a representar una erogacioén sumamente
importante mé&s menos a priori porque con el estudio se
afinardn podriamos estar hablando de cerca de $207000.000
que es uno de los proyectos que no son recuperables
financieramente pero son proyectos econdmicos y como
proyectos econdmicos tenemos que buscar la forma, cualquier
forma, cualquier manera de gque se tengan gue ejecutar
incluso se le pididé a la CAF gue una vez gue se terminen
los estudios ellos podrian ser parte de quienes financien
reembolsable y no reembolsable la ejecucidén ya de este
proyecto obviamente eso estd todavia para posterior pero
creo que ese tema también es importante y se me estaba
escapando y vale la pena decirlo, muchas gracias por favor
sefior Secretario... Sefior Secretario deme un segundito, si

Cristian.

PHD. CRISTIAN ZAMORA: Gracias Alcalde, buenas tardes
compafieros y a todos los presentes, gracias por su informe
Alcalde, nada ma&s una sugerencia, creo que es importante el
planteamiento que usted ha hecho sobre los GADs gue tengan
el acceso de los recursos de los multilaterales sin
necesidad de que tengan la deuda soberana aprobada por el

gobierno, por las situaciones gque usted mismo ha indicado,
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yo le sugeriria que pueda quizads tramitarlo con el
Presidente de AME para que sea una posicidén de todos los
GADs del Ecuador, entiendo tiene usted los contactos con
las personas y pueda hacer una propuesta formal porque creo
que eso beneficiaria no Unicamente a Cuenca sino a todos
los GADs y claro ellos piden la deuda soberana porque es la
base para poder respaldar el crédito que estan dando sin
duda alguna y gquizds haya un mecanismo que vya ustedes
podrédn pensar como Alcaldes de que las mismas rentas que
tenemos del erario nacional sean las que puedan respaldar
precisamente los temas del crédito que como entidad
crediticia pues ellos tienen que verse obligados a ver como
respaldan los dineros que prestan, creo dgque es un tema
importante que més bien le sugeriria pueda hacerlo a nivel
de AME para que tome méds fuerza, yo creo que nadie se va a
oponer a eso, creo que la reflexidén que ha hecho de que
para qué estamos los Alcaldes si no podemos hacerlo directa
es precisa; eso por un lado, y el otro usted ha tocado el
tema de Guangarcucho Alcalde, de hecho el gerente me ha
respondido algunas veces que le he solicitado informacidn
de cdémo avanza este proceso, creo que estd cerca, yo nada
mas Alcalde recordarle que son 6 afios que ese proceso esta
ahi parado que no ha podido comenzar, que entiendo esta
cerca ya de que se pueda iniciar y recuerdo yo y Paola y
Xavier seguramente recordaran, habia agua ya que se estaba
digamos lanzando al lecho de rios sin que esté tratada hace
6 afios, los flujos siguen creciendo, sin duda alguna y esa
situacidédn puede estar dandose seguramente de una manera
nada mas acentuada ahora nada mas Alcalde, me alegra que el
tema de los nodos activados, esa tecnologia hayan podido
tener las experiencias porque eso fue lo que hizo el
Directorio del cual vyo fui parte, hubo un proceso vya
contratado con otra tecnologia vy dimos de Dbaja para
precisamente hacerla con nodos activados que es de
Guangarcucho, nada méds solicitarle Alcalde y al gerente que

estd aqui presente puedan acelerar ese tema porque es un
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tema de saneamiento el que usted mismo ha dicho 1la
importancia que tiene el mismo y que Cuenca ya viene 6 afios
y mas aun sobre este problema que vya deberiamos haberlo
tenido solucionado para la ciudad, eso nada més Alcalde,

gracias.

SENOR ALCALDE: Gracias a usted mé&s bien aprovechar para
comentar Jjustamente en el caso del BID ni siquiera con
garantia soberana, los préstamos no estan dados para los
Gobiernos Seccionales, van al Gobierno Nacional vy por
intermedio del Gobierno Nacional a los Gobiernos
Seccionales, la CAF si con garantia soberana y hablando
justamente de garantia soberana el retraso que se ha tenido
precisamente para arrancar con el tema de Guangarcucho ha
sido la firma de la garantia soberana que ya por fin luego
de multiples gestiones me parece que fue la semana pasada
que ya el Ministro o el Ministerio no sé cudl, si fue el
Ministro propiamente o el Vice ministro firmaron ya la
garantia soberana entonces con eso ya podemos continuar
porque realmente estdbamos esperando este tema y han sido
unos cuantos meses que hemos estado atrds de ese proceso
asi que si ya se solventd esto y que bueno saber que vamos

a poder seguir avanzando, gracias nuevamente, por favor.

EL CONCEJO MUNICIPAL DEL CANTON CUENCA EN SESION ORDINARIA
CELEBRADA EL DIA MARTES 01 DE OCTUBRE DE 2019, AL TRATAR EL
PUNTO 1 DEL ORDEN DEL DIA, DIO POR CONOCIDO EL INFORME DE
LABORES PRESENTADO EL ING. PEDRO PALACIOS ULLAURI, ALCALDE

DE CUENCA, REFERENTE AL PERIODO COMPRENDIDO ENTRE EL

MIERCOLES 11 DE SEPTIEMBRE AL MARTES 01 DE OCTUBRE DEL
2019.

2.- CONOCIMIENTO Y RESOLUCION SOBRE EL CONTENIDO DEL ACTA
DE LA SESION ORDINARIA DEL CONCEJO MUNICIPAL DEL CANTON
CUENCA CELEBRADA EL DIA MARTES 03 DE SEPTIEMBRE DE 2019.
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SENOR ALCALDE: A su consideracidén queridos amigos.

A las 15:47 se ausenta el Concejal Abg. Xavier Barrera.

SENOR SECRETARIO: Se aprueba sefior Alcalde, sefiores

Concejales.

SENOR ALCALDE: Tenga la gentileza por favor.

SRA. ROSA RIERA: Buenas tardes sefior Alcalde,
Vicealcaldesa, compafieros y compafieras Concejales, mi
nombre es Patricia Riera, primeramente soy Concejal alterna
del comparfiero Concejal Mgst. José Fajardo, al cual le tengo
una gran consideracién y estima de la misma manera sefior
Alcalde pues le felicito la labor que usted viene
desempefiando por el bien de nuestra ciudad, a las o6rdenes
siempre con mis aportes y mi apoyo para el bien y el
desarrollo de nuestro querido cantén. Para la aprobacidn
del acta salvo mi voto por no haber estado presente,

gracias.

SENOR ALCALDE: A usted Patricia, més bien que pena, mil
disculpas malcriado yo realmente si no estoy mal usted nos
estd acompafiando en esta ocasidén primera vez, asi que mil
disculpas por no darle la bienvenida, le ruego me perdone.
A su consideracidén con el voto salvado de Patricia. Seria

aprobado entonces.

SENOR SECRETARIO: Se aprueba el acta con el voto salvado de

la sefiora Concejal alterna.

EL CONCEJO MUNICIPAL DEL CANTON CUENCA EN SESION ORDINARIA

CELEBRADA EL DIA MARTES 01 DE OCTUBRE DE 2019, AL TRATAR EL
PUNTO 2 DEL ORDEN DEL DiA, RESUELVE: “DAR POR CONOCIDA Y

APROBADA EL ACTA DE LA SESION ORDINARIA DEL CONCEJO

MUNICIPAL DEL CANTON CUENCA CELEBRADA EL DIA MARTES 03 DE
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SEPTIEMBRE DE 2019, SIN OBSERVACIONES, CON EL VOTO SALVADO

DE LA CONCEJALA ALTERNA SENORA ROSA RIERA, POR NO HABER

ESTADO PRESENTE EN DICHA SESION”.

3.- CONOCIMIENTO Y RESOLUCION SOBRE EL CONTENIDO DEL ACTA
DE LA SESION ORDINARIA DEL CONCEJO MUNICIPAL DEL CANTON
CUENCA CELEBRADA EL DIA MARTES 10 DE SEPTIEMBRE DE 2019.

SENOR ALCALDE: Alfredo.

MGST. ALFREDO AGUILAR: Sefior Alcalde Dbuenas tardes,
compafieras y compafieros Concejales, sefilores directores del
Municipio vy <con todos los presentes en la sala. Una
observacidén pequefia pero gue creo hay que hacerla por
cuanto se trata de un acta, en la resolucidn del punto 3
del orden del dia se dice que: y adicionalmente se podra el
presente trdmite en conocimiento, es adicionalmente se
pondrd el presente tradmite en conocimiento de la Direccidn
General de Control Municipal, es el punto numero 3 que se
dejbé suspenso por cuanto la informacidédn que vino al Concejo
Cantonal no estaba completa, entonces hay que uUnicamente
corregir esta falta que como digo solamente por tratarse de
una resolucidén de Concejo y de estar aprobando el acta 1lo
hago, con esta observacidén se daria por aprobado el acta

del 10 de septiembre que es la que estamos conociendo.

A las 15:51 ingresa el Concejal Abg. Xavier Barrera.

SENOR ALCALDE: Muchas gracias Alfredo, si Cristian.

PHD. CRISTIAN ZAMORA: Alcalde nada mas una peticidn, en
esta seccidén si mal no estoy recuerdo que Alfredo solicitd
al Concejo recibir a una persona gue habia pedido por
oficio que yo lei después el oficio Alcalde qgue habian
dejado también en mi despacho para un tema de comisidn

general, Alcalde yo he venido pensando y creo que es el
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criterio de algunos compafieros, hay muchas personas sefior
Alcalde que quieren ser recibidas o ser escuchados sobre
todo en este seno, se ha dicho que la figura no existe, asi
mismo es en las comisiones normales de Concejales siempre
recibimos bajo esa figura de comisidén general a la
ciudadania, yo si le solicitaria que para la prdéxima sesidn
Alcalde quizéads trabajando con el Presidente de la Comisidn
de Participacidén, con Roque y con la parte juridica nos den
una salida Alcalde para poder recibir a la gente en el
pleno del Concejo yo creo gque no puede ser a costa de que
no hay una figura o por ultimo somos un GAD Autdnomo
planteemos en la proéxima sesidn una resolucidn a la que
simplemente nosotros damos por conocido y aprobado ese
mecanismo para que los ciudadanos puedan escuchar, siempre
se ha escuchado a los ciudadanos bueno en el tiempo que
llevo de Concejal y cuando no era Concejal y estaba aqui y
Creo que eso es un mecanismo que estamos faltando Alcalde y
que se vea el mecanismo propicio a Roque pedirle de manera
especial con el conocimiento que ¢él tiene en temas de
participacidén para que esto pueda ser solventado Alcalde,
yo le solicitaria para que la prdxima sesidbn podamos tocar
y por ultimo resolvamos que este Concejo autdnomamente
recibe a la gente cuando la ciudadania asi lo requiere por
un tiempo que pueda estar reglado que creo gque es necesario
escuchar, nada mads Alcalde y para mocionar la aprobacidn

del acta.

SENOR ALCALDE: Gracias, si Roque.

ABG. ROQUE ORDONEZ: Sefior Alcalde muy buenas tardes,
estimados compafieros, publico en general, vya lo habiamos
conversado con algunos compafieros se lo va a pasar ya a la
comisiédn de Participacidédn para sugerirle sefior Alcalde
entiendo vyo que se han venido abriendo esos espacios
ciudadanos en varias administraciones, las comisiones

generales al inicio de la gestidén Juan Pedro en alguna
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sesidédn nos habia comentado que no hay la figura legal para
que haya estos espacios pero mas alld del COOTAD y del
Reglamento Interno que nosotros manejamos entiendo yo que
todas las sesiones de los Concejos Municipales son puUblicas
y obviamente tiene que haber esos espacios en donde la
ciudadania a través de un formalismo digamos presentando un
documento previamente puedan ser recibidos en estos
espacios como entiendo yo se lo ha venido desarrollando en
otros Concejos Cantonales, le haremos llegar sefior Alcalde

estas observaciones por escrito, muchas gracias.

SENOR ALCALDE: Gracias a usted Roque definitivamente es
importante la participacién y que los ciudadanos tengan el
espacio sin embargo también es importante gque estemos
enmarcados dentro de lo que la ley y los reglamentos 1lo
indican para precisamente no tener luego inconvenientes vy
problemas porque si no para unas cosas si y para otras
cosas no, entonces como qgque ahi empezamos a interpretar
nosotros la ley y creo gque no somos gquienes para hacerlo,

Ivan tenga la gentileza.

MGST. IVAN ABRIL: Simplemente sefior Alcalde salvar mi voto

porque no estuve presente en la sesidén en menciédn.

SENOR ALCALDE: Gracias igual Patricia salvaria su voto

segin lo gque me indican, a su consideracién.

SENOR SECRETARIO: Se aprueba el acta sefior Alcalde, sefiores
Concejales con la observacidén realizada por el sefior

Concejal Alfredo Aguilar y con los votos salvados.

EL CONCEJO MUNICIPAL DEL CANTON CUENCA EN SESION ORDINARIA

CELEBRADA EL DIA MARTES 01 DE OCTUBRE DE 2019, AL TRATAR EL
PUNTO 3 DEL ORDEN DEL DiA, RESUELVE: “DAR POR CONOCIDA Y

APROBADA EL ACTA DE LA SESION ORDINARIA DEL CONCEJO

MUNICIPAL DEL CANTON CUENCA CELEBRADA EL DIA MARTES 10 DE
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SEPTIEMBRE DE 2019, CON LA OBSERVACION PARA QUE SE REVISE

LA RESOLUCION DEL PUNTO 3 DEL ACTA INTEGRA, CON LOS VOTOS
SALVADOS DE LA CONCEJALA ALTERNA SENORA ROSA RIERA, Y EL
CONCEJAL MGST. IVAN ABRIL MOGROVEJO, POR NO HABER ESTADO
PRESENTES EN DICHA SESION”.

4.- INFORME SOBRE EL ESTADO DEL PROYECTO TRANVIA POR PARTE
DE LA MGST. CAROLINA ORMAZA SALDANA, DIRECTORA COORDINADORA
GENERAL DEL PROYECTO TRANVIA DE CUENCA.

SENOR ALCALDE: Muchas gracias, tenga la gentileza por

favor. Gracias Carolina.

DIRECTORA GENERAL DEL PROYECTO TRANVIA: Sefior Alcalde,
sefiores Concejales, compafieros directores, ciudadania en
general en base a la peticidédn que han hecho al proyecto
Tranvia me he permitido hacer una presentacidén general del
proyecto con el fin de qgque ustedes tengan un conocimiento
de los avances y el estado actual del mismo. El contenido
de la presentacidén y los datos generales del proyecto, la
programacién inicial para las diferentes fases del proyecto
tanto para la etapa de ejecucidn como para la etapa de
operacién, el seguimiento del proyecto de acuerdo al Gantt
gue hemos establecido con las 630 actividades, los puntos
bloqueantes y el estado de <cada wuno de estos y la
programacidén para la operacién que es el tema gue nos
estaria faltando. Como datos generales del proyecto: es un
proyecto que inicidé su ejecucidn en el afio 2013 con la
firma, la suscripcidén del primer contrato en el mes de
septiembre de este afio, del 2013, y una terminacidén de obra
con el contratista GM-CITA el Ultimo en terminar toda su
ejecucidén de obra al 25 de diciembre del 2018, un monto
aproximado de inversidén del contrato del proyecto Tranvia
$289’547.317,49; un avance en la actualidad de un 99,77%
ipor qué no llegamos a este 100%?, por el tema de las

recepciones de contratos, hay un contrato que todavia nos
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falta el proceso de recepcidn, para los gque no conocen,
nuestro proyecto discurre por la Avenida de las Américas,
Centro Histérico y Avenida Espafia; en el Centro Histérico
por la calle Gran Colombia y sube por la Mariscal Lamar,
tenemos 27 paradas a lo largo de toda la ruta, en el Centro
Histérico paradas de andén lateral y en las Avenidas tanto
Américas como Espafia, paradas de andén central. ;Cudl era
la programacién inicial para el tema del proyecto Tranvia?,
teniamos ya dos contratos que estaban suscritos desde el
afio 2012 como les mencionaba CCRC para obra civil y el
contrato con la empresa francesa GM-CITA para toda la parte
electro mecéanica y de instalaciones, al darse la
terminacién unilateral con el contratista CCRC lo que hace
la Municipalidad después de pasar una época de emergencia
hace un contrato con la empresa ACTN con un plazo de 300
dias para la ejecucidn, se planteaba 10 meses para su
ejecucidn, un plazo adicional para la empresa CITA de 2
meses para la integracidén de todos los sistemas, al ser un
proyecto donde primero se hacia la intervencidén de obra
civil, se hacian todas las excavaciones, se hacia toda la
parte de duteria, se dejaba en un hormigdén de limpieza vy
luego la empresa CITA implementaba el tema de rieles y la
parte tecnoldgica, 1o que se hizo es después de la
intervencidén del contratista ACTN incorporar estos dos
meses adicionales de integracién de los sistemas, luego de
esto un planteamiento de marcha en blanco y paralelo a esto
una etapa de operacidén, todo lo que estd sobre la linea
superior, lo amarillo, rojo y verde, es la parte de
ejecucidén de obra y lo que estd en azul es el planteamiento
inicial para la operacidén. En el planteamiento de operacidn
nosotros suscribimos un contrato con metropolitano de
TENERIFE para el acompafiamiento a la unidad ejecutora del
proyecto Tranvia en la etapa de operacidén, este contrato
tiene 3 fases de ejecucidn: una primera fase de
diagndéstico, una fase 0 de diagndéstico, una primera fase de

pre operacidén y una fase 2 de acompafiamiento a la
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operacidén; esta fase 0 y fase 1 se tenian gue hacer
paralelamente a la ejecucidén de los contratos de manera que
cuando se terminen los contratos podamos iniciar la marcha
en blanco, esta terminacidén de los contratos se debia hacer
en todo sentido es decir no solo terminar la obra sino
tener las recepciones para poder iniciar una operacidn
comercial, en el mes de marzo terminamos la marcha en
blanco, continuamos los recorridos de 1la formacidén de
usuarios pero lamentablemente estos dos, este contrato ACTN
no tenia todavia una recepcién provisional como 1o
establece en su parte contractual ni el contrato de CITA
tenia una recepcidédn definitiva como establecido dentro del
mismo contrato, para esto lo que se ha hecho es un
seqguimiento de las actividades, un seguimiento del proyecto
estableciendo cada una de las actividades necesarias para
que el proyecto llegue a su operacidédn final, para eso hemos
elaborado un Gantt con cada una de las actividades vy
distribuyendo la recepcidén de contratos de CITA, ACTN, las
actividades del &rea de TICS, de operacidn, de legal, de
comercial, de seguridad, de comunicacidén, de mantenimiento,
administrativo, talento humano, de manera de tener un
registro de <cada wuna de estas actividades, tener un
responsable, tener una fecha de inicio y una fecha de
terminacidén del proyecto; cabe recalcar gque muchas de estas
actividades no son indispensables para la operacidén del
proyecto pero si son necesarias hacer ese seguimiento para
que se vayan cumpliendo, para dar un ejemplo he puesto el
drea de TICS, en el 4rea de TICS tenemos doce macro
actividades y de estas se desprenden 101 actividades para

el desarrollo..

SENOR ALCALDE: Perddn que interrumpa, sin embargo quiero
hacer wunas peqguefias precisiones cuando amerite, no son
necesarias si es que la cadena critica se cumple, pero si
estas actividades de un momento dado no se llegan a dar se

transforman en actividades de cadena critica y se serian
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actividades bloqueantes, perddn solamente esa aclaracidn o
sino pareciese que esas actividades si se hacen bien sino
no pasa nada, pero no, tienen que hacerse, el asunto es que
no estan dentro de la cadena critica y por lo tanto hay

holgura de tiempo para hacerlas.

DIRECTORA GENERAL DEL PROYECTO TRANVIA: Si sefior Alcalde,
como bien menciona todas las actividades que estan
establecidas aqui corresponden a una necesidad de proyecto
y esta necesidad hay algunas actividades que son criticas
por la urgencia de realizarlas y hacer un seguimiento vy
otras que tienen un plazo mas holgado gque podemos irlas
realizando de acuerdo a esta programacidn, como les
mencionaba en el area de TICS en las actividades de TICS
son 12 macro actividades, 101 actividades programadas, por
darles un ejemplo, la adquisicidén e implementacidn de 1los
servidores hiper <convergentes es un término Dbastante
técnico pero ¢para qué necesitamos esto?, en la actualidad
nosotros tenemos servidores como parte de los contratos de
CITA y de ACTN, wuna vez que iniciemos 1la operacidn
comercial, estos servidores no tienen 1la capacidad
suficiente como para albergar todos los datos o las
transacciones que se estan estableciendo al ingresar 1los
pasajeros, entonces por ende es necesaria la incorporaciédn,
la compra de estos servidores pero tenemos una holgura
porgue la capacidad al momento nos permite tener unos meses
de respaldo, si no lo compramos como bien decia el sefior
Alcalde, se convierte en una cadena critica y en un
blogqueante para el proyecto ©porgque no tendriamos la
capacidad para albergar toda esta data que genera el mismo
proyecto. Otro de los ejemplos gque he puesto son las
actividades de seqguridad vy calidad, son 10 macro
actividades que tiene esta 4area 40 actividades que se
desarrollan entre estas el plan de emergencia, el plan
integral de seguridad que es lo gque hemos estado trabajando

con las diferentes instancias y que el dia de hoy se hizo
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la tarea de la simulacidén de esta revisidén que se hizo del
plan integral de seguridad para posteriormente la
validacién, con estos ejemplos lo que tenemos es un total
de 630 actividades con avance 377 que se corresponden a un
60%, actividades culminadas a la fecha son 220 actividades,
perdén este seguimiento de proyecto estd con un corte de 23
de septiembre, entonces ese es el corte que les estoy dando
actividades culminadas 220, lo qgque corresponde el 35% de
avance de actividades, en macro actividades son 71 macro
actividades, 65 con avance lo qgue corresponde a un 92%
culminadas 10 actividades gque corresponden a un 14%. Un
avance general del proyecto en todas las &dreas de un 58% y
un avance en la semana de un 1%; en esto lo gque hemos hecho
es una evolucidén en el tiempo del proyecto, iniciamos con
un avance de un 20% para Jjunio del afio 2019 y en la
actualidad a septiembre del 2019 tenemos un 58% de avance.
Avance por departamento lo gue se hace es un monitoreo
semanal de cada uno de los departamentos la problemética
que ha tenido, cudles han sido las dificultades para el
avance de cada una de sus actividades y con eso ir
respaldando e 1ir haciendo un seguimiento para que estas
actividades se cumplan en el menor tiempo posible; en
contratos tenemos un 76% de avance, actividades legales un
74% y una de las actividades con menor avance si mal no
recuerdo son las actividades de talento humano que estéan
con un 33% del avance de la programacidén general, en estas
630 actividades dentro de la cadena critica se establecen 4
actividades bloqueantes para el inicio de la operacidén vy
por eso en estas les hemos dado un énfasis mucho mayor para
poderlas comentar. El primer punto blogqueante dentro de
estas 630 actividades es las licencias tipo E para los
conductores tranviarios, si bien nosotros desde principios
de afio teniamos la plantilla completa de nuestros
conductores tranviarios, ellos tenian ya su habilitaciédn,
su capacitacidén en el tema ferroviario, nos estaba faltando

cumplir un requisito de ley, la ley de transito establece
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que los conductores del Tranvia deben tener una licencia
tipo E para esto se hizo gestiones con los diferentes
sindicatos de la ciudad y pudimos firmar un convenio en el
mes de Jjunio para que los conductores de las unidades
tranviarias asistan al sindicato de Choferes de Bafos y asi
puedan cumplir las 720 horas de capacitacidén, dentro de
estas 720 horas de capacitacién lo que ha hecho el
Sindicato de Choferes es convalidar muchas de las horas que
la unidad ejecutora del proyecto Tranvia ha capacitado ya a
sus conductores y que nosotros hemos seguido ya la malla
curricular gque estaba dentro de esta obtencidén de 1la
licencia tipo B, la préxima semana el dia 10 de Octubre
nuestros conductores se graduan del Sindicato de Choferes
de Bafios y por ende tendrian vya este certificado de
habilitacidén para la obtencién de la licencia tipo E y 1lo
inico que 1les faltaria es la especie, el tramite de la
especie frente a la ANT por lo que este es uno de 1los
puntos blogqueantes que esta solventado y que estd dentro
del cronograma establecido para este seguimiento de
actividades. Otro de los puntos blogueantes o que estan
dentro de la ruta critica del avance del proyecto Tranvia
se refiere a las recepciones de contratos, el primer
contrato es con el contratista ACTN se firma el contrato el
6 de diciembre del 2017, se da el inicio de este contrato
el 18 de diciembre del 2017, un plazo contractual como les
mencionaba de 300 dias, una terminacidén del plazo el 14 de
Octubre del 2018; una ampliacién de 18 y de ahi la fecha de
terminacidén el 1 de Octubre como era un feriado el primer
dia hédbil el 5 de Octubre donde el contratista presenta su
oficio a decir de ellos de haber terminado las obras, sin
embargo recién la administracidén municipal con fecha 23 de

Agosto del 20109..

SENOR ALCALDE: Perddédn que le interrumpa..

DIRECTORA GENERAL DEL PROYECTO TRANVIA: Sefior Alcalde.
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SENOR ALCALDE: Yo sé que ese semantica pero es noviembre,
no octubre, primero de noviembre y como era feriado fue el

5 de noviembre.

DIRECTORA GENERAL DEL PROYECTO TRANVIA: Asi es.

SENOR ALCALDE: Unicamente para constancia por favor.

DIRECTORA GENERAL DEL PROYECTO TRANVIA: Con fecha 23 de
Agosto recién la Municipalidad de Cuenca tiene un
pronunciamiento de la Gerencia y Fiscalizacidén de que las
obras han cumplido su objeto contractual, gque han cumplido
las especificaciones técnicas y por ende recomienda a la
administracidén municipal dar inicio al proceso de recepcidn
provisional con el contratista ACTN, este tiempo de espera
entre el 5 de noviembre que el contratista presenta su
oficio y el 23 de Agosto que es cuando la Gerencia vy
Fiscalizacidén recién da la aprobacidn, bueno da su informe
favorable para el inicio de la recepcidn es el tiempo en el
que el contratista presentdé una controversia en la
procuraduria general que se hicieron las diferentes
instancias de negociacidén amigable, de mediacidén y que no
pudo terminar en un acuerdo entre las partes y de esto se
desprende la multa que estd establecida dentro del acta de
recepcidédn provisional que alcanza un 10% del monto del
valor contractual de acuerdo al numeral 14.6 del mismo
contrato, el acta se firma con fecha 10 de Septiembre del
2019 como les menciono dentro de este mismo contrato
establecia un limite de las multas por ende no se pudo
ejecutar la totalidad desde noviembre hasta agosto que
tuvimos el pronunciamiento de Fiscalizacidén, sino el monto
maximo que era de alrededor $4’7800.000 que se multd al
contratista, dentro de esta acta de recepcidn provisional,
el contratista deja sus reservas de reclamaciones porgque

ellos nunca estuvieron de acuerdo con el tema de multas y
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por ende no tuvimos esta posibilidad de mediacidén en la
controversia gque ellos plantearon pero la Municipalidad
también en la misma acta deja la reserva de accionar los
dafios y perjuicios a favor de la institucién derivados del
incumplimiento contractual gque generd todo este retraso
para la Municipalidad, entonces lo que estamos planteando
es una reclamacién también a la contratista por este plazo
adicional gque ellos se tomaron para la ejecucidn del
contrato y activaremos las instancias correspondientes para
esta reclamacidén, en lo que respecta a la recepcidn del
contrato de GM-CITA, el monto del contrato $142’600.000, 1la
suscripcién del contrato es el 25 de Jjunio del 2013, 1la
fecha de inicio de contrato es el 2 de diciembre del 2013,
un plazo original de 780 dias y un plazo ampliado de 1869
dias y la fecha de terminacidén de obra de este contrato el
25 de diciembre del 2018. Aqui lamentablemente por la
terminacidén del contrato con CCRC, la etapa de emergencia y
luego posterior el plazo que se tomd para la contratacidn
de ACTN fueron causas no imputables al contratista GM-CITA
por ende la ampliacidén de plazo se la dio el contratista
por esta ampliacidén de plazo no tiene multa puesto que no
eran causas atribuibles a su contrato y en esto se basd las
ampliaciones de plazo. En lo que respecta a las recepciones
de contratos nosotros hemos venido trabajando en wvarios
temas, el contrato de GM-CITA lo hemos dividido en aspectos
técnicos y aspectos econbdmicos; el primer aspecto técnico
se desprende del informe de la misma Contraloria en donde
establece que el contrato de GM-CITA no es un contrato a
precio fijo, es un contrato de bienes y servicios y por
ende, el pago, la liquidacidén, el inventario de los bienes
se tiene que hacer asi por los Dbienes efectivamente
implementados y por los repuestos efectivamente dejados a
la Municipalidad no por 1lo contratado sino por lo dJque
efectivamente se ha realizado dentro de este contrato, para
esto lo que se ha tenido que hacer es un levantamiento y un

seqguimiento de todos y cada uno de los elementos que han
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sido implementados para luego posterior a esto plantear las
liquidaciones econdémicas que esto amerita, se ha hecho en
la parte técnica el inventario de los bienes, el inventario
del lote de repuestos que estdn establecidos en 1los
contratos, el ingreso de los bienes a bodega para este
mecanismo de control previo a la firma del acta de
recepcién, la revisidén de los documentos finales por parte
de la Gerencia y Fiscalizacién y lo que respecta al decir
de calidad de 1los planos as built, las garantias del
proyecto y el plan de manejo ambiental que son los 3
Gultimos temas pendientes gque necesitamos el pronunciamiento
de la Gerencia y Fiscalizacién, de los aspectos técnicos se
desprende los aspectos econdémicos gque vamos a tener dque
solventar dentro de la recepcidén del contratista GM-CITA,
tendremos que hacer la liquidacidén efectiva de los bienes
instalados con este inventario que ya lo tenemos listo, la
liquidacidén efectiva del lote de repuestos y la revisidn de
la metodologia de pago de mayores permanencias que es otra
de las observaciones que hace la Contraloria y gque sobre
eso estamos trabajando. En este tema esperamos que los
aspectos econdmicos no sean un bloqueante para la
suscripcién del acta puesto que el contrato y el
contratista nunca concibieron el contrato como un contrato
de bienes y servicios méas bien como un contrato a precio
fijo vy las discrepancias y los tiempos que nos estamos
tardando en el tema de la suscripcién del acta, el llegar a
esos consensos para poder liquidar y suscribir un acta de
recepcidén; otro de los puntos blogqueantes que estan dentro
de esta ruta critica es el tema de tarifa, nosotros como
Municipalidad de Cuenca tenemos varios estudios en los que
se ha tratado la tarifa tanto del transporte publico cuanto
del Tranvia, el primer estudio del Tranvia se lo hace con
la empresa espafiola ETS en el afio 2012 con el gue se hace
los estudios preliminares del proyecto Tranvia, se
establece la demanda, se establece los posibles costos

operacionales y con eso se calcula la rentabilidad del
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proyecto y se da inicio a la construccidén del proyecto
Tranvia. El siguiente estudio que tenemos sobre transporte
puiblico es el que elabora la Universidad de Cuenca en el
afio 2017 para el tema de mejorar las condiciones en
servicio publico vy la renovacién de la flota que
posteriormente se desprende de ese estudio y después de
este en el afio 2017 contrata la Municipalidad el estudio
con la empresa quitefia Ledén y Godoy igualmente para
determinar los costos operativos, la reestructuracidédn de
las lineas y la posible tarifa del transporte ptUblico tanto
en bus cuanto en Tranvia. Como los estudios ustedes ven
son del 2012, 2017, lo que hemos hecho como Unidad
Ejecutora del Proyecto Tranvia es hacer un sondeo para
verificar la aplicabilidad de estos estudios vy la
pertinencia de todos los datos que se tenian dentro de la
Municipalidad se hace 3.818 encuestas, la primera a 1lo
largo, a 1los usuarios de la linea 100, la segunda a 1lo
largo del Centro Histdérico en las instituciones publicas,
privadas y en 1los negocios que estadn ahi sentados y el
tercer sondeo que se hace a las personas que laboran en la
Avenida de las Américas con esto para ratificar o
rectificar algunas de las hipdtesis que consideramos en el
tema tarifario, de éstas encuestas un consolidado hemos
sacado las preguntas mas representativas, uno de los temas
que nosotros queriamos ratificar era un estudio de
sensibilidad de demanda que tenia la Universidad de Cuenca
en el que determinaba que si la tarifa pasaba de $0.35 a
$0.40 1la elasticidad de demanda o los usuarios que
utilizaban el sistema disminuia, cuando estaba la tarifa en
$0.35 alrededor del 56% de los usuarios querian utilizar el
sistema, mientras que cuando la tarifa subia a $0.40 vya
sb6lo el 42% de los usuarios queria utilizar el sistema,
como estos eran datos en bus lo que nosotros queriamos
tener es una idea de cbémo se determina a los usuarios del
Tranvia, para esto lo que se les consulta es cuanto estaria

dispuesto a pagar por el servicio que tenga puntualidad,
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seguridad, rapidez, comodidad, limpieza y buen trato, es
decir se mencionan las caracteristicas que tiene el sistema
tranviario para asi poder tener una disposicidén de pago. E1
50% de las personas encuestadas estd dispuesta a pagar
$0.35, el 15% estd dispuesta a pagar entre $0.35 y $0.40,
el 5% més de $0.45 y el 30% menos de $0.35; otra de las
consultas que se hace es (Usted estaria dispuesto a
utilizar el Tranvia?, las tendencias de uso son un 54% que
no, un 46% gque si. Como preguntas complementarias se
utilizan ;Qué tipo de transporte wutiliza usted para
movilizarse?, de las personas encuestadas, el 72% utiliza
transporte publico (bus) y el vehiculo particular es un 18%
por ende en el corredor dgque estamos encuestando, en el
corredor que va a funcionar el Tranvia la utilizacién del
bus es el modo del transporte mucho mas fuerte que tiene
mayor reparto modal, en las tendencias de uso dice de 1la
tendencia del si (de los que dijeron que si podian utilizar
el Tranvia) ¢Cudles son las lineas de uso mas frecuente?
Esto por la necesidad de luego despejar los corredores del
Tranvia para gue sus usuarios puedan utilizar el sistema,
el 30% son usuarios de la linea 100 por ende la linea 100
si es una competencia para la operacidén del Tranvia, luego
la linea 28, la linea 18 pero mayoritariamente los usuarios
de la linea 100 son los que utilizan este corredor, igual
en el trayecto de origen a su destino la linea 100 es la
linea de bus méds utilizada y una pregunta complementaria de
¢Por qué los ciudadanos no utilizarian el Tranvia como
mecanismo de movilidad? Es porgque no cubre la ruta un 62%,
por falta de informacidén un 13%, porque no le interesa un
20% y porque es muy caro sbélo un 5%; estos son datos que
fueron presentados a ustedes sefiores Concejales en 1los
diferentes talleres que se plantearon el primero con fecha
20 de este mes y el dia lunes también tuve la oportunidad
de conversar con algunos de ustedes con el fin de que
todos estos datos sean explicados vy poder tener sus

sugerencias con respecto a este tema, al principio lo que
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se trabajé es en un modelo de tarifa, un modelo

deterministico de tarifa en donde los costos operacionales,
la demanda, eran datos fijos en donde sbélo se podia hacer
un escenario con estos valores, de ahi se desprende una
tarifa técnica y un déficit de operacidén, como ustedes ven
el dato de demanda, el dato de subidas al afio y los costos
operativos son costos fijos con esta primera corrida de un
modelo deterministico sale que en el afio 0 un afio de
arranque, una tarifa técnica Dbordearia los $0.72 vy
estariamos con un subsidio de alrededor de $4’700.000 pero
como les menciono esto es un solo dato, un solo escenario,
un solo valor de demanda, lo que hemos hecho es dar un paso
adicional a este modelo deterministico y entrar a un modelo
de probabilidad, a un modelo estadistico en el que nos
permita tener rangos de variabilidad entre los diferentes
datos de entrada, el primero la demanda base en el primer
esquema que nosotros planteamos era con 45.000 pasajeros en
este escenario probabilistico lo qgque estamos haciendo es
una variabilidad de 1los pasajeros, entre 25.000 usuarios
como minimo, un médximo de 60.000 usuarios y un mas probable
de 45.000; con esto el valor después de varias corridas el
valor que nos da el programa gque hemos utilizado es

alrededor de 44.000 para este primer escenario.

A las 16:24 se ausenta la Concejal Sra. Paola Flores.

Luego vamos viendo cémo me da un rango de variabilidad esta
demanda, otro de los datos de entrada que hemos puesto con
variabilidad es el tema de la evasidén, en el otro modelo
estaba una evasidén constante de un 8% lo que hemos hecho en
este modelo es determinar una evasidén minima de un 8%, una
mas probable del 12% y una médxima de un 20%; en los datos
de la demanda igual se hace la variabilidad como ya les
habia explicado el mantenimiento también se le hace variar,
si es un mantenimiento contratado, si es un mantenimiento

propio y con eso lo que se obtiene es el cuadro final, el
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cuadro azul me parece gue se ve pequefio pero es una tarifa
técnica de $0.82 y un déficit de proyecto de $5’700.000 eso
ya no solo con un escenario de corrida, sino realmente para
este se han hecho 100.000 iteraciones lo que permite dar
unos rangos de variabilidad de 1las diferentes (valga la
redundancia) variables con una mayor amplitud y una mayor
certeza, en 1lo que respecta a la demanda como les
menciondbamos tenemos esos rangos entre 25 y 60 mil pero el
90% de la demanda tenemos la probabilidad de que esté entre
29.000 pasajeros y 48.000 siendo la media de usuarios para
este sistema de 38.566 usuarios, lo gque me dice es ya no
tengo un valor fijo sino vario con esta probabilidad, el
numero de subidas por afio tengo un minimo de 77280.000
subidas al afios, un maximo de 16’000.000 y una media de
127000.000 de pasajeros al afio que vamos a mover con este
sistema. Estos datos lo gue hemos hecho es presentar este
insumo técnico para tener las sugerencias de los sefiores
Concejales también hemos planteado vya la Comisidn de
Movilidad, una propuesta de un borrador de ordenanza para
que pueda ser tratado, para que pueda ser debatido, de
manera que ustedes sefiores Concejales tengan todos los
insumos que les permitan tomar las decisiones en el tema de
tarifa. El1 siguiente punto bloqueante que le hemos
denominado asi o el siguiente punto que estd dentro de 1la
ruta critica son los referentes al mantenimiento, dentro
del mantenimiento tranviario hay wvarios subsistemas que
necesitan ser considerados para esto lo que hemos hecho es
dividir entre los mantenimientos que se va a hacer cargo el
GAD Municipal 'y los mantenimientos que pretendemos
contratar, dentro de 1la Unidad Ejecutora del Proyecto
Tranvia tenemos personal ya calificado en muchas de las
dreas que vamos a mantener, tenemos una plantilla minima al
momento pero que hace ya trabajos de mantenimiento tanto en
las 1instalaciones cuanto en los trenes y lo que esté
planificado es que el GAD Municipal se haga cargo de los

equipos de taller del mantenimiento de la via férrea, del
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mantenimiento del edificio, del mantenimiento de 1las
paradas, del mantenimiento del mobiliario urbano y de toda
la infraestructura del Tranvia y lo que hemos concebido
contratar es el mantenimiento especializado que tiene un
grado de experticia adicional por la misma complejidad del
sistema y que también corresponde a protocolos,
procedimientos de seguridad que tienen gque tener mucha més
solvencia para poder ser ejecutados, para eso hemos
planteado la contratacién del mantenimiento del material
rodante que son los trenes, el tema de energia aqui estéa
incluida todo el mantenimiento de 1la 1linea aérea de
contacto, del APS, de las subestaciones, el tema de baja y
media tensidén, la comunicacidn ferroviaria, la sefializacidn
ferroviaria y el tema de boletaje, es decir todo lo que
tiene un grado de experticia, todo lo que tiene un grado de
incidencia para la operacidén, 1o que pretendemos es
contratar y que el GAD de Cuenca paulatinamente vaya
tomando estas tareas a su cargo, la comunicacidén vy
sefializacidén ferroviaria, nuestro planteamiento es que en
un afio nos podamos hacer cargo, el tema de boletaje en dos
afios y material rodante y energia que son los subsistemas
de mayor complejidad dentro de la operacidédn del Tranvia 1o
hagamos en un periodo de 50 meses, eso es lo que estamos
planteando para esto tenemos dos caminos establecidos: un
primero un régimen especial con un proveedor Unico que es
el fabricante de la tecnologia y que ha estado participando
como parte de los consorcios tanto ACTN como GM-CITA, para
esto tenemos unos términos de referencia ya preparados, un
estudio de mercado listo para la contratacidén y lo gque nos
estd faltando es dar el puntillazo final a esta negociacidn
sobre las condiciones comerciales que lamentablemente
tienen las empresas internacionales para la suscripcidn de
estos contratos y una segunda posibilidad que la estamos
manejando es igual un régimen especial con una empresa
publica en donde tenemos elaborado un bosquejo de términos

de referencia y unos estudios de mercado.
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A las 16:30 ingresa la Concejal Sra. Paola Flores.

Las dos opciones tienen sus pros y sus contras; la primera
opcidén de un proveedor Unico, las ventajas, al ser parte de
los consorcios que construyeron el Tranvia, al ser parte de
los duefios de la tecnologia en el caso de material rodante,
en el caso de la patente APS, ellos tienen wuna mayor
solvencia de reaccién frente a las diversas situaciones que
se pueden presentar en una operacidén, por ende el manejo de
todos estos mantenimientos va a ser en un tiempo menor, el
tiempo de incorporacidén al proyecto es mucho menor puesto
que ellos ya tienen conocimiento, tienen unos protocolos,
unos procedimientos vya establecidos, tienen un personal
base ya calificado en la ciudad y por ende su incorporacidn
y su puesta a punto para el inicio de su contrato seria un
tiempo mucho menor, en el régimen especial los tiempos de
contratacién igual son menores porque es un régimen
especial pero en éste ;qué necesitamos como Municipalidad?,
hacer convocatorias para todo el personal dque va a
participar en estos mantenimientos, hacer toda la logistica
del stock de repuestos gue necesitamos para hacer estos
mantenimientos, procedimientos, protocolos, que debemos
tener para poder salir a mantener las unidades tranviarias,
estas son las dos opciones gque hemos venido trabajando,
hemos estado poniendo un real interés sobre la primera
opcidén pero también estamos conscientes que lo que nosotros
podemos suscribir siempre serd apegado a lo que dice
nuestra legislacidén y ese ha sido uno de los puntos a
solventar para poder cumplir con estas condiciones
comerciales que plantean las empresas internacionales. Para
esto la programacidédn que se tiene para la operacidn del
Tranvia como les habia mencionado antes del contrato de
ACTN terminaba antes de que CITA intervenga para esta
integracidédn de sistemas, ;qué nos pasd en la practica?, que

el contrato de ACTN recién se pudo recibir en este afio, que
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recién al 23 de Agosto ellos terminaron sus actividades a
decir de la Fiscalizacién y con eso lo ha acogido el GAD,
luego de la recepcidén de estos contratos lo que necesitamos
es contar con un mantenimiento que nos permita poner a
punto las unidades tranviarias como ©principal tarea,
nosotros tenemos en la actualidad varias unidades que han
sobrepasado los 5.000km tenemos muchas, alrededor de 5
unidades que todavia no sobre pasan los 5.000km pero que
igual hay que hacerles un mantenimiento preventivo antes de
salir a la linea, para salir a la linea lo gue tenemos que
hacer es una verificacidédn de todo el sistema, hacer una
limpieza de la linea férrea, hacer una verificacién de que
todo el tema de energia esté a punto, una verificacién del
ajuste de 1la catenaria, de las subestaciones, es decir
poner todo el sistema en regla para poder salir con 1las
unidades a circulacidén, después de que tengamos este
mantenimiento y que se haya hecho esta revisién de que
todos los subsistemas estdn seguros y dque nos permiten
salir de una manera O6ptima la linea, lo que se plantea es
una rehabilitacién de nuestros conductores, nuestros
conductores vya tenian una formacidén ferroviaria, una
habilitacidén ferroviaria, por esta época en las que ellos
no han circulado, esta habilitacidén se pierde, se da de
baja, lo que ellos tienen que hacer nuevamente es formarse
en el aspecto ferroviario, completar 80 horas de formacidn
tedbrica que la estan cursando, luego tendrdn que tener 80
horas de <circulacién en la 1linea ©para ellos estar
habilitados para una operacidén comercial, luego un ajuste
operacional y podemos dar inicio a la operacidén comercial
del Tranvia de Cuenca. He 1intentado hacer un resumen
general de los puntos clave de la operacidén, sefior Alcalde

muchas gracias.

SENOR ALCALDE: Muchisimas gracias por su informacién mi
querida Carolina, importante si bien es cierto parte de

esta informacidén ha sido compartida en su momento ha habido
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estos talleres, sin embargo seguramente habradn algunas
dudas adicionales y bueno habran los talleres gque sean
necesarios puesto gue nosotros como Concejo tendremos que
tomar una decisidén sobre el esquema tarifario y cuando me
refiero a esquema tarifario solamente lanzo esta inquietud
que no la vamos a resolver obviamente ahora para nada pero
si ustedes se fijan hay 4 variables sensibles (al menos las
que el sistema nos indica o la corrida que nos indica son
las més sensibles de todas) el numero de pasajeros es una
de ellas, costos de mantenimiento es otra de ellas, 1la
tarifa vy la evasidén, gracias. El rato gque nosotros
colocamos una tarifa por ejemplo fija, practicamente
estamos eliminando una variable en la cual podemos hacer
gestidén comercial y para gquienes muchos de ustedes gque han
estudiado fuera y han viajado y han usado estos sistemas y
de hecho nos tocd wvivir ahora en este viaje, dependiendo
del numero de viajes que uno adgquiera, gue uno compre con
la tarjeta que fuese la tarifa es diferente, entonces claro
no es lo mismo para alguien gque nos visitard una vez en su
vida probablemente o nos visitard una vez al afio
probablemente a alguien que tiene gque ocupar probablemente
cuatro veces o al menos dos veces por dia. Entonces esto
nos permitird en un momento dado generar una gestidn
comercial que ©permita realmente tener estas tarifas
diferenciadas y Jjustamente qgque una de las variables, las
mas sensibles no las transformemos en un tema fijo y no
tengamos accidén eso como un tema medio general; y por eso
es que las veces due sean necesarias procuraremos con
ustedes reunirnos para previo a esto tener los talleres
necesarios y el rato que tengamos que discutir la tarifa,
tengamos solventados cualquiera de sus inquietudes; el
sistema estd listo, me refiero al (bueno al sistema
tranviario también) pero el sistema de software, la corrida
estd lista para que cualquiera de las ( y ya lo han hecho
de lo que tengo entendido) inquietudes, cualquiera de las

posibles simulaciones, cambios de las variables gque ustedes
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consideren necesario se los pueda incorporar y volver a
hacer la corrida, la corrida realmente es rapidisima ya con
el sistema no demora mucho, lo importante es tener esta
base sobre la cual estd corriendo que eso realmente es 1lo
més complejo y lo que se ha logrado hacer, Xavier tenga 1la

gentileza.

ABG. XAVIER BARRERA: Gracias sefior Alcalde, saludar a
usted, a los compafieros y compafieras Concejales de manera
cordial, asi también a cada uno de los presentes en esta
sesiétn de Concejo Cantonal, me parece que esta es la forma
de ir avanzando en los proyectos, Carolina ha tenido una
exposicién bastante clara del proyecto quedan pocas dudas,
el taller que llevamos a efecto dias atrds también sirvid
muchisimo para precisamente analizar lo que usted comenta
sefior Alcalde, incluso Jjugar con los numeros a ver cbémo
puede extenderse la posibilidad de tener una tarifa menor
para la ciudadania, gque tenga un menor impacto en la
ciudadania y adicionalmente también analizar esta
posibilidad que usted acaba de plantear y que fue en su
momento también propuesta por Carolina y los técnicos, la
posibilidad de no tener una tarifa fija sino tener una
tarifa variable segun el numero de viajes o pasajes que se
compren, algo ya comin y similar que se hace en el resto
del mundo, mé&s bien le habiamos pedido acd a Carolina que
para el siguiente taller nos presentara cémo podriamos
nosotros en el Concejo Cantonal aprobar un anexo de la
ordenanza que pueda permitirle a la Administracién a quien
vaya a hacer la operacidén sea la Unidad Operadora (entiendo
que asi va a ser) por el tema de los costos y evidentemente
por la eficiencia que le permita precisamente manejar 1los
temas de publicidad, generar promociones en fechas
especiales y de esa forma también hacerle mucho més
atractivo al sistema, la ordenanza como dijo Carolina estéa
lista desde hace varios meses atras, entiendo que vya la

conocidé en un taller, una comisidén de movilidad, lo propio
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vamos a hacer en la comisidén de legislacidédn y més bien con
talleres podriamos aprobar la tarifa. Creo que ahi no esta
el mayor inconveniente digamos porque la tarifa se puede
aprobar, el verdadero inconveniente estd en cémo financiar
ese déficit de cerca de $6’000.000 y es ahi donde sefior
Alcalde debemos nosotros trazar una hoja de ruta y nos
comprometemos a trabajar con usted en equipo principalmente
para pedirle, exhortarle o exigirle al Gobierno Nacional
que siga apoyando este proyecto, el propio Secretario
particular del Presidente hace aproximadamente un mes Jque
uno de los medios de comunicacidén decia gque el proyecto
Tranvia sigue siendo un proyecto estratégico a nivel
nacional, no lo consideran solamente un proyecto de Cuenca
sino un proyecto nacional, eso entiendo gque abre la
posibilidad para que con esa gestiédn Alcalde que hagamos
conjuntamente con usted, se pueda al menos hasta llegar al
equilibrio financiero que durard dos, tres, cuatro afios me
parece que estédn establecidos en los estudios el Gobierno
Nacional pueda hacerse cargo de aquello, ni siquiera diria
apoyar, hacerse cargo de un proyecto dgque siempre fue
compartido y que evidentemente requiere de continuar con

ese impulso por parte del Gobierno Nacional.

A las 16:40 se ausenta el Concejal Mgst. Ivan Abril.

La realidad del Tranvia es que tendriamos un déficit de
$57700.000 aproximadamente que es un modelo probabilistico,
no es un tema fijo y aparte de esto tenemos que honrar la
deuda con el Gobierno Francés de $517000.000, sumamos
$37000.000 més menos, hablamos cerca de $9’7000.000 al afio
qgque costaria no sé si un subsidio porque nos explicaba el
anterior director Financiero que no se puede considerar
como un subsidio sino debe ser imputado la partida de gasto
corriente, no es una aplicacidén de subsidio sino méas bien
un gasto corriente pero estariamos hablando de $9°000.000

al afio, al menos cuatro afios nos costaria hacer aquello por
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eso es importante ir construyendo la hoja de ruta de toda
la parte o todos los proceso complementarios sefior Alcalde
y compafileros, compafieras Concejales para la operacidn
comercial del Tranvia; yo me quedo satisfecho porque veo
que se ha avanzado muy bien en los cuatro puntos
bloqueantes o en los 4 puntos criticos, el uno estara
subsanado el 10 de octubre, es un proceso dgque nos tomd
muchisimo tiempo Carolina ha sido testigo, llegamos incluso
a la Presidencia de la Republica a plantearles una reforma
al Reglamento a la Ley de Transito, bueno se demoraron
dgilmente creo que 6 meses en decirnos gque no y eso retrasd
muchisimo la posibilidad de haber tenido un acuerdo con
anterioridad con el Sindicato de Choferes de Bafios, hay que
resaltar y reconocer que la Administracidén le ha dado
agilidad a esto y tenemos ya un punto critico o un punto
bloqueante practicamente listo. El tema de la recepcidn de
contratos, esperemos que con GM-CITA se pueda generar 1lo
mas pronto posible el tema de la liquidacidén vy
evidentemente la firma y que deje de ser este también un
punto bloqueante; hay que reconocer también ya la firma del
acta de recepcidn provisional. Pasando al tercer punto
bloqueante que es la tarifa, agqui me nace una duda sefior
Alcalde vy qguisiera hacerla a través de usted a guien
corresponda; y es que cuando se les pregunta a los 3.818
cuencanos Yy cuencanas, usuarios del transporte publico,
servidores publicos en otros casos que frecuentan el Centro
Histérico de Cuenca, ¢Por gqué no usarian el Tranvia?, el
62% le responde “porque no cubre la ruta”, ahi viene 1la
pregunta principal que la debemos ir trabajando
conjuntamente, la implementacién del Sistema Integrado de
Transporte, ya se dejdé me parece gue al menos 2 escenarios
de estudio en la anterior administracidén, uno que validaba
5 lineas alimentadoras y otro con 8 lineas alimentadoras;
;Por qué planteo esto?, porque precisamente usted lo decia
sefior Alcalde, las variables del Tranvia son: nuUmero de

pasajes y tarifa; si tenemos mayor nuUmero de pasajes la
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tarifa podria bajar o al menos el déficit se reduciria;
hablemos que se podria mantener en $0.35 inicialmente y més
bien 1lo que podriamos hacer es reducir el déficit de
$57700.000 e incluso ojald como se tenia concebido
inicialmente el proyecto, se pueda tener un excedente
tarifario en los proéximos afios. Es importante entonces
sefior Alcalde gque podamos avanzar ya en los didlogos con la
Cédmara de Transporte, la administracién pueda hacerlo
previendo que una vez que aprobemos la tarifa también ojaléa
podamos tener un cronograma O un plan, mas gue un
cronograma un plan para la implementacidén del Sistema

Integrado de Transporte.

A las 16:45 ingresa el Concejal Mgst. Ivan Abril.

Eso también le va a dar tranquilidad a la ciudadania vy
probablemente nos permita captar algo de este 62% que dice
que no utilizaria el Tranvia porque no cubre la ruta, en
esa misma linea sefior Alcalde, el objetivo es que la
demanda del Tranvia, de los pasajes del Tranvia siga
creciendo, vya en la anterior administracidén del Concejo
Cantonal nosotros hicimos la reserva de suelo de dos
parqueaderos de borde, esa es otra consulta sefior Alcalde a
quien corresponda con sSu autorizacidédn darnos la respuesta
al Concejo Cantonal si no es ahora sefior Alcalde no hay
problema se 1lo puede hacer luego, el objetivo es que este
sea un primer didlogo frente a este tema y que de aqui se
pueden ir generando incluso talleres para ir armonizando
los temas que hacen falta para la operacidédn comercial del
Tranvia. ¢Cébmo estd planificada la construccién de estos
parqueaderos de borde?, los cronogramas y cbdmo se tiene
previsto porque eso permitiria que los ciudadanos que tal
vez seguramente estdn en este 62% dejen su vehiculo en el
parqueadero de borde vy puedan hacer uso del Sistema
Integrado de Transporte, en este caso del Tranvia. En

cuanto al tema del contrato de mantenimiento voy a expresar

MUNICIPALIDAD DE CUENCA
LIBRO DE ACTAS



© 000 N oo o1 A W N B

W W W W W W W N DN N DD DN DD DNDDNDDNN P PP 2P RPE PP PP PP
S 0o A W N P O O© 00N OO O B WON P O O 00N O O A O N O

ACTA DE LA SESION ORDINARIA CELEBRADA EL MARTES 01 DE OCTUBRE DE 2019 47

una posicidén absolutamente personal fundamentédndole en un
simple recuento de lo que ha pasado con el proyecto y de lo
que ha significado en determinado momento tener varios
contratistas para llegar a un mismo objetivo y eso es uno
de los temas que ha complicado porque los contratistas han
manifestado vyo tengo que esperar qgue acabe el un
contratista para iniciar mi trabajo y eso evidentemente va
afectando los plazos del proyecto. Pensar en gue tengamos
un contrato de mantenimiento con una empresa que no sea la
que Carolina ya expresd los pros que tiene como es ALSTOM
podria complicar en su momento la operacidén no solamente el
mantenimiento sino la operacidén del sistema, porque si
contratdramos con otra empresa, gquien va a proveer los
repuestos es ALSTOM, ellos tienen el tema de APS
fundamentalmente, nuestros tranvias son modelos citadis que
son marca ALSTOM, los repuestos hay que comprarles a ALSTOM
y si nosotros contratamos otra empresa, tendria esa empresa
que pedirle y solicitarle a ALSTOM qgque le provea de 1los
repuestos o de los diferentes temas de mantenimiento que se
necesite, es un tema complicado, es verdad de analizarlo
sefior Alcalde pero es importante que también se pueda
analizar lo que Carolina decia los pro y contra de cada
una; ahi la Unica opcidn seria gque haya un compromiso que
se garantice que la empresa va a proveer los repuestos, muy
complicado llegar a eso pero solo asi podriamos abrir la
posibilidad (digamos) para otro régimen especial con una
empresa publica. Dejar planteadas estas inquietudes sefior
Alcalde, insisto, no es necesario que se respondan ahora,
entiendo que no estdn todos los funcionarios acad porque
habiamos pedido informe del Tranvia y nos han dado un
informe del Tranvia sin embargo su operacidn comercial, su
sostenibilidad en el tiempo depende de otros procesos
adicionales qgue no le corresponden solamente a la Unidad
Ejecutora del Tranvia sino involucran a otras direcciones
del GAD Municipal y a este propio Concejo Cantonal; vy

nuevamente sefior Alcalde ratificar la voluntad de este
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Concejo Cantonal del momento en gque mas bien se tenga listo
los escenarios tarifarios y la ordenanza mejor socializada
poder aprobar, parece que ahi podemos hacer un trabajo
conjunto con Diego que es Presidente de 1la Comisién de
Movilidad vy Jjuntarnos con la Comisién de Legislacidédn vy
nosotros preparar el camino en la parte normativa, ya en la
parte de los escenarios financieros evidentemente tiene que
ya técnicamente presentarnos la Unidad Ejecutora del
Tranvia; un Ultimo tema sefior Alcalde, creo gque una de las
grandes deudas que deja este proyecto més alld de los
retrasos tiene que ver con un impacto directo con 1los
frentistas, ciertos propietarios de locales comerciales,
personas dque en su momento lamentablemente por las
situaciones criticas econdémicas que vivieron tuvieron que
cerrar sSus negocios y creo que es importante retomar lo que
con Cristian manifestdbamos en la sesidén de presupuestos,
creo que no podriamos hablar de un inicio de operacidn
comercial del sistema tranviario si no tenemos de la mano
un plan de reactivacidédn y recuperacidén econdmica de la
zona, creo que eso es fundamental, pensar en el ser humano,
pensar en las familias que han sido afectadas por 1la
construccidén del proyecto mas alld de quien haya sido el
responsable o de hacer un recuento de lo que ha sucedido,
me parece que hay que ver hacia adelante y eso sefior
Alcalde también debemos trabajarlo porque seria interesante
que también este Concejo Cantonal pueda validar aquello en
el presupuesto 2020, al menos una parte tener un proyecto,
un plan de reactivacién econdmica, turistica, de
exoneraciones, de conformidad a lo que la ley nos permita,
no vamos a ser demagogos en ningin momento, hay que ser
responsables y tenemos que remitirnos a las competencias
establecidas, las leyes en lo que nos permitan hacerlo
tenemos que presentarle a la ciudad de Cuenca también
aquello sefior Alcalde para gque este proyecto se vea como lo
es Integral con un sistema integrado, con un plan de

recuperacidén, de reactivacidn econdmica para los frentistas
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y que sobre todo se convierta en una real y tangible nueva
forma de movernos los cuencanos, una forma mucho méas
eficiente, una forma que nos permita efectivamente ser més
productivos, hay estudios no solo a nivel 1local sino a
nivel internacional gque hablan que 1la forma en cbémo se
mueven los ciudadanos en una ciudad tiene un impacto
directo en 1la produccién, en la productividad, en su
productividad econdémica vy eso evidentemente hay que
presentarle a la ciudad, hay que presentarle a la ciudad un
plan integral donde incluya absolutamente todo de mi parte

sefior Alcalde esta mi primera intervencidén, gracias.

SENOR ALCALDE: Muchas gracias a usted Xavier, tenga la

gentileza Marisol por favor.

TNLGA. MARISOL PENALOZA: Buenas tardes sefior Alcalde,
compafieras y compafieros Concejales, sefiores directores,
medios de comunicacidén y publico que nos acompafia en esta
tarde, es importante sobre todo uno de los cuatro puntos
bloqueantes es sobre la tarifa con tarjeta que a mi me ha
llamado mucho la atencidn, ¢esta tarjeta wva a estar
articulada con el Sistema Integral de Transporte?, esa
seria una consulta para la Magister Carolina Ormaza y si
¢va a haber un acercamiento hacia la Cédmara de Transporte
de la ciudad de Cuenca?, también que ha sido una de mis
dudas es sobre como hablaba el compafiero Xavier Barrera
sobre el Gobierno Nacional que debe haber un compromiso
hacia nuestra «ciudad sobre este proyecto estratégico
nacional, eso si seria muy importante pero mi consulta es
sobre esta tarjeta si va a ser integrada sobre todo en el
transporte, en el Sistema Integrado de Transporte, muchas

gracias sefior Alcalde.

SENOR ALCALDE: Gracias a usted, vamos recogiendo y luego
vamos viendo, por favor Alfredo, Cristian y luego Diego,

Ivan y Paolita.
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MGST. ALFREDO AGUILAR: Muchas gracias sefior Alcalde,
compafieras vy compafieros del Concejo, vyo sefior Alcalde
saludo la presencia de Carolina acéd en el Seno del Concejo
Cantonal, yo Ccreo que este informe era necesario
realizarlo, un informe integral, completo de qué es lo que
estd sucediendo y gque es lo que ha sucedido con este
proyecto del Tranvia aqui en la ciudad de Cuenca, es por
eso que algunos Concejales nos permitimos hace algunos dias
atrds enviarle un oficio solicitando Jjustamente gue se
disponga, que se solicite a la Directora del Tranvia venga
al Seno del Concejo Cantonal a dar y a exponer un informe
con relacién al mismo. Me voy a referir brevemente vya
Xavier tocd creo gque con muchisima claridad los puntos, me
voy a referir a las cuatro actividades bloqueantes que son
los que en definitiva les interesa a la ciudadania porque
son los gque nos van a permitir que el proyecto Tranvia
finalmente esté en operacidén en el cantdn Cuenca después de
todo lo que le ha costado a esta ciudad de Cuenca, a varios
frentistas, a toda la ciudadania digo yo la realizacidn de
este proyecto que como todos sabemos fue contratado en el
mes de octubre, noviembre del afio 2013; en cuanto tiene que
ver a las licencias tipo E hemos sido absolutamente claros
en ser informados sobre el convenio establecido o realizado
con el Sindicato de Choferes de Bafilos, era una formalidad
que habia que cumplir mas allad de que todos los operadores
del Tranvia tenian vya toda su experticia y todo el
conocimiento de operar los aparatos, de operar los Tranvias
porque recibieron capacitacién no solamente a nivel
nacional sino también a nivel internacional y luego el
grupo que se fue me parece que a Espafia Carolina vino y dio
las instrucciones o 1instruydé al resto de personas qgue
obviamente no tuvieron la oportunidad de wviajar, sin
embargo tienen gque tener por temas legales la licencia tipo
E y tenian que cumplir estas horas de formacidn; yo aqui

tengo una pregunta ¢Son 720 horas nos dijeron? No sé si
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esas son las qgue tuvieron o son las gque estan normadas,
porque también hay algunas horas homologadas, entonces 1lo
que yo estoy queriendo saber es que si es que de las 720
horas fueron homologadas y cuadntas fueron homologadas o
convalidadas de acuerdo a la capacitacién que ya recibieron
y finalmente cudntas horas recibieron estas personas de
formacibén para tener la licencia tipo E. Me paso a referir
al tema de la recepcién de contratos, es un avance sin
lugar a dudas sefior Alcalde el que ya se haya firmado el
acta de entrega provisional como tiene que ser, no se tiene
que hacer la definitiva, se puede hacer la provisional con
ACTN y obviamente aqui hay una reserva de derechos que ya
se vera luego en su momento, estédn en todo su derecho tanto
ellos cuanto nosotros a presentar las acciones que el caso
corresponda si no estoy mal el contrato estd establecido
que en caso de este nivel de controversia se tiene que
iniciar un arbitraje en la Camara de Comercio en Quito,
pero seguidas las reglas vy las normas del arbitraje
internacional me parece, no sé si es que en eso estoy
equivocado, quisiera también saber cudl es el criterio,
luego de esto saber si es que ya tenemos una fecha nosotros
de iniciar este ©proceso para el cobro de dafios vy
perjuicios, aqui nosotros hemos visto que hay una reserva
de derecho por parte del GAD Municipal para demandar dafios
y perjuicios por todo lo que ha incumplido esta empresa
ACTN a decir del acta (obviamente me estoy refiriendo) vy
quisiera saber si es que tenemos ya una fecha de inicio, un
cronograma de inicio de este proceso de arbitraje en la
Camara de Comercio de Quito para que obviamente se
reconozca en caso de gue asi se tengan las pruebas el tema
de dafios y perjuicios a favor no de una Municipalidad, no
de un GAD, sino a favor de toda la ciudadania. En el tema
de CITA sefior Alcalde simplemente solicitarles que con el
mayor comedimiento obviamente se haga en el menor tiempo
posible, aqui hay un tema econdmico que la Contraloria

estableci® me parece si no estoy equivocado que hubo un
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sobre pago de un convenio firmado en la Procuraduria
General del Estado en un proceso de mediacidn sobre 1.7 o
1.8 millones de ddbélares, creo que es 1.7 millones de
délares vy esto tenemos que observar sefior Alcalde el
momento de realizar el acta de entrega recepcidén con CITA,
cabe sefialar que con CITA vya hay varias actas (no sé
cuadntas) pero ya hay actas de entrega recepcidén porque el
contrato nos permitia hacer actas de entrega recepcidn
parciales, por ejemplo los trenes ya estdn entregados hace
algun tiempo al GAD, tengo entendido que el material
rodante, que el tema de la linea LAC, linea aérea gue
permite el tema de la energizacién del Tranvia y el sistema
APS en el Centro Histdérico es lo que estd faltando pero por
favor que se tome en cuenta esa recomendacidédn sefior Alcalde
sobre este 1.7 millones mas alla todavia de que es un tema
que ya la Contraloria se pronuncid al respecto. En el tema
de la tarifa, en todas estas actividades bloqueantes de las
4, las 3 son temas administrativos pero una si le compete a
este Concejo Cantonal que es Jjustamente el tema de la
tarifa del Tranvia, mads alld de que como dijo Xavier
nosotros de ninguna manera diremos es un tema
administrativo ya hagan ustedes lo que tengan que hacer, de
ninguna manera, no vamos a pretender decir eso es un tema
que no nos compete a nosotros, yo no me voy a hacer cargo
de eso, més bien estamos aqui para colaborar sefior Alcalde,
es un proyecto que necesita la ciudad a gritos que se ponga
ya en marcha, que se ponga ya en operacién pero claro
cumpliendo con todos los temas que hay que cumplir; en el
tema de la tarifa a Dbuena hora estas 3.818 encuestas o
sondeos mas bien han ratificado que el estudio realizado
por Lebn y Godoy estd bien hecho en definitiva y también
este nuevo método que nos da un poco mas de amplitud igual
nos llevan a esta tarifa social, aqui este Concejo Cantonal
tiene que ver una tarifa social estimados amigos y amigas,
la tarifa técnica por supuesto que también tenemos que ver

y sobre todo de dbénde vamos a sacar el subsidio, yo no sé
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si serd el gasto corriente o no pero a la final es un
subsidio y para eso sefior Alcalde yo creo que debemos hacer
todas las gestiones ante el Gobierno Nacional como vya
indicé Xavier para que no solamente se preocupen de este
tema que afio a afio el GAD Municipal va a tener qgque erogar
de sus recursos que en definitiva son recursos de la gente
sino también de los 51 millones gue tenemos como deuda
hacia el Gobierno Francés, yo creo que esta deuda sefior
Alcalde por todo como se desarrolld este proyecto en los
tiempos que se hizo debe cubrir en su totalidad el Gobierno
Nacional para eso tenemos que hacer las gestiones del caso
y obviamente con muchisimo respeto pero con muchisima
firmeza también realizar este pedido en las instancias
correspondientes; el tema de la 1linea 100 es una
competencia del Tranvia sin duda pero también esta la linea
1B Sayausi, Lebn y Godoy dice eso no podemos dejar de ver
porque si es gue mantenemos la linea 1B Sayausl y si es dque
no hacemos nada con los corredores de los Eucaliptos, este
otro corredor no sé si estoy bien el nombre Carolina es
Sayausi - Feria Libre no sé si es que estoy bien con uno
de los corredores que es Sayausi - Feria Libre o Feria
Libre que es también parte del sistema de la ruta
tranviaria, tenemos que tomar en cuenta eso el momento de
la operacidén y para eso sefior Alcalde el tema de
integracién es Dbésico, el tema de la integracién del
sistema del transporte en Cuenca es absolutamente
importante, seria un riesgo absolutamente alto el empezar
la operacidén comercial del Tranvia sin una integracidn
realizada o por lo menos sin un plan de integracidn
realizado, consensuado, decidido y firmado con los otros
operadores de la transportacidén urbana del cantdn, esto es
absolutamente necesario. Nosotros tuvimos un taller con
Carolina hace algunos dias atras y ella nos indicaba,
ademds, este ha sido el criterio de Carolina a lo largo de
muchas otras reuniones que hemos tenido, que el inicio de

la operacidén comercial sea sin la integracidén y que luego
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sobre la marcha vamos intentando una suerte de integracidn
con la Cémara de Transporte esto a mi parecer sefior Alcalde
es un riesgo muy, muy elevado que creo yo gque no podemos
poner a la ciudad de Cuenca y a sus ciudadanos en el mismo,
tenemos que activar el tema de la integracidén del
transporte y lo que decia Marisol la tarjeta, aqui hay una
tarjeta que lamentablemente esta patentada por la Cémara de
Transporte que es Movilizate, algo tenemos que realizar al
respecto también, pero seria grave para la ciudad de Cuenca
tener una tarjeta para el sistema de bus urbano y otra
tarjeta para el sistema del Tranvia eso seria grave para la
ciudad usted viene estando en el extranjero sefior Alcalde
en estos dias y en ninguna parte del mundo va encontrar eso
mads bien es una sola tarjeta que esta: los buses, el
Tranvia, la bicicleta publica y cualquier otro; en el caso
de Medellin el Metro Cable vy cualquier otro medio de
transporte que se pueda presentar a eso debemos propender,
a eso tenemos que llegar aqui en la ciudad de Cuenca. El
Contrato de mantenimiento: que bueno saber vya que hay
solamente una opcidén que es el régimen especial o proveedor
unico o empresa publica, digo esto que bueno porque en
alguna ocasidén oi que se estaba analizando hacer
cotizacidn, licitacidn, régimen especial, cuando lo Unico
aplicable aqui sefior Alcalde por el mismo contrato original
era el régimen especial, nosotros eso estamos trabajando y
Carolina no me va dejar mentir desde el mes de octubre del
afio 2018, es decir hace un afio atrds en los TDR'S en los
temas de la conversaciones con ALSTOM nos guste o no asi
estadn firmados los contratos y es la empresa que conoce el
mantenimiento y tiene las piezas para cambiar en caso de
que se requiera algun cambio y realmente a mi si me
preocupa que si es que nos vamos por la modalidad de
régimen especial, con empresa publica hablemos de Metro
Medellin hablemos de la misma Metropolitana de Tenerife,
ellos sefior Alcalde vy compafieros Concejales en algun

momento van a tener que recurrir a ALSTOM para poder
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solventar un problema y un dafio ya sea correctivo o ya sea

de mantenimiento normal.

A las 17:05 se ausenta el Concejal Abg. Roque Ordéiiez.

Entonces aqui hay que reflexionar estd empresa publica se
va convertir en un intermediario para llegar finalmente a
ALSTOM, no es mejor 1ir directamente a qguienes conocen el
cébmo mantener y tienen las piezas para hacerlo, obviamente
como bien dijo Carolina estableciendo muy bien en el
contrato sefior Alcalde que a lo largo de los arfios 3, 4, 5
afios, sea el GAD Municipal el que conozca cbédmo mantener y
el que tenga todas las competencias, destrezas y
conocimientos para hacerlo y asi bajar una de las cuatro
variables que es Jjustamente el tema del mantenimiento.
Sefior Alcalde finalmente en el tema de que los Tranvias
estdn guardados en el patio taller; yo hecho una serie de
manifestaciones o una serie de pedidos inclusive a su
autoridad a la Unidad del Tranvia y lo vuelvo a decir por
favor analicen la posibilidad ya algo oi en la parte final
de la intervencidén de Carolina y me alegro de ello,
analicen la posibilidad de volver a sacar a los Tranvias a
la linea tranviaria, no puede Cuenca perder todo lo que ha
hecho, por favor lo gque se ha hecho no es gracias a una
persona o gracias a una administracién, es gracias a un
mundo de personas y de instituciones que se han unido para
beneficiar a la ciudad de Cuenca, Policia Nacional, la
EMOV, Guardia Ciudadana, Secretaria General de Riesgos,
Direccién de Riesgos, Tranvia propiamente, el tema de esas
campafias de edu-comunicacidén que se realizaron y dgue se
consiguieron tanto uno de los principales problemas de este
medio de transporte por ser un medio de transporte
silencioso, son los accidentes y por el irrespeto a la
sefiales de transito que lamentablemente muchas personas 1lo
hacen o 1lo hacemos, realmente necesitamos tener una

educacidén vial y una de las mejores formas de hacer es
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sacando al Tranvia porque ademds asi se van apropiar del
sistema, hemos visto que el 60% no quiere utilizar el
Tranvia muchos de ellos porque no empata con su ruta vy
otros por otras razones, realmente si es que les empezamos
a que ellos se apropien del sistema, le tomen carifio al
sistema, vamos a tener a lo mejor un cambio en estos
porcentajes y vamos a tener mas usuarios de este medio de

transporte masivo en nuestra ciudad.

A las 17:09 ingresa el Concejal Abg. Roque Ordoéiiez.

He visto que estdn en una campafla para activar o re activar
la ruta del Tranvia se han hecho varias campafias: Caminenos
la ruta, Venga la ruta, Compre en la ruta, Corramos en la
ruta; un montdédn de campafias para reactivar y para en algo
ayudar a esta ciudadania que sufridé en carne propia varios
afios el tema de la construccidn de este sistema tranviario
la mejor manera, seflor Alcalde de reactivar 1la ruta es
haciéndole operar al Tranvia comercialmente y mientras eso
pase, sacandole al Tranvia nuevamente, no lo hagamos cada
cinco minutos como se lo estaba haciendo perfecto No 1lo
hagamos! por todas 1las consideraciones que aqui no han
dicho pero por 1lo menos con unos intervalos de tiempo
mayores hagamoslo, no solamente es por el bien de la
ciudadania sino también de los mismos Tranvias que pueden
correr el riesgo de tener algun desperfecto mecdnico por el
hecho de no estar en circulacidén, si es verdad gque estan
circulando dentro del patio taller, pero una cosa es
circular 300 metros hacia alld y otros 300 metros hacia acéa
y otra cosa es recorrer los 21 kilbmetros de ida y vuelta
de la ruta tranviaria, que se analice (una vez mas hago
este pedido cordial sefior Alcalde) la posibilidad de que se
vuelva a disponer que los Tranvias salgan en horarios por
definirse hacia 1las diferente calles de 1la ciudad dque
obviamente tenemos la linea tranviaria; vya nadie estéa

respetando el tema de las rieles si antes sefior Alcalde
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sabiendo que cada cinco o seis minutos pasaba un Tranvia
habia gente que se estacionaba ahi ahora todo el mundo 1lo
estd haciendo y claro todo el mundo sabe que no hay Tranvia
ya en las calles, entonces estdn hasta jugando vdbéley encima
de las rieles del Tranvia en ciertas calles qgue estan
Unicamente para el Tranvia o para el peatdn y para el
Tranvia, realmente por todas estas consideraciones yo pero
creo que es necesario y urgente que su autoridad disponga a
las instancias pertinentes que los Tranvias vuelvan a salir
a la ciudad de ahi en méds sefior Alcalde todo el apoyo,
unamonos por favor todos nos tenemos gque unir para sacar
este proyecto ya a una operacidén comercial y para que
finalmente pueda movilizar a personas, ojald cada vez mayor
numero de personas y pueda trasladarse de un punto al otro

en este medio de transporte masivo. Muchas gracias.

SENOR ALCALDE: Muchas gracias Alfredo; Cristian por favor,

luego Diego, Ivan y Paolita.

PHD. CRISTIAN ZAMORA: Gracias Alcalde, muy puntual por el
tiempo, saludo Alcalde dgque usted haya dispuesto que se
cobren las multas a ACTN eso antes no se lo queria hacer,
tiene que hacérselo porque es un tema de contrato y las
cosas que se hacen bien hay que decirlas publicamente en el
Concejo y en todo lado, yo saludo Alcalde que usted haya
tenido esa posicidén y que se las haya imputado apenas 4.8
millones de dbélares y digo apenas porque lamentablemente el
contrato dice que es uUnicamente el 10% pero nosotros si les
pagamos 8.9 millones de ddélares por los atrasos que ellos
decian que es culpa del GAD, es decir que no recuperamos ni
la mitad, pero al menos les cobramos algo por eso yo si
solicito de que tal como reza el 14.6 del contrato que 1lo
voy a leer textual Alcalde el pago de 1las multas, la
aplicacién de las multas no impide al GAD de Cuenca el
demandar por los dafios y perjuicios irrogados, no obstante

las indemnizaciones procederdn solamente cuando se denote
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dolo o culpa grave; y aqui hay una culpa gravisima de este
contratista de que tenian que acabar como dijo Carolina
hace casi un afio y el acta de entrega recepcidén se la firmo
apenas el 23 de agosto de 2019, cuando dijo que tenian que
terminar el 01 de noviembre del afio 18, es decir casi un
afio mds se demoraron y eso ha causado lo gue causa y €s0 no
voy a hondar sobre eso, pero creo que deberian y coincido
con los compafieros Concejales de comenzar a ver 1los
mecanismos porque obviamente tienen que indemnizarnos por
lo que nos han hecho. Segundo en el tema de contrato de
mantenimiento yo si le solicitaria a Carolina una suerte de
comparativo al 1inicio de este proyecto fue concebido
Alcalde un costo de mantenimiento y asi se han venido dando
en los diferentes estudios vy ¢por qué lo digo esto
Alcalde?, porque habido y lo diré de esta manera una suerte
de comentario gque espero no sea cierto por cierto, en el
hecho de que se dejaban imputar las multas pero en el
contrato de mantenimiento se subian para recuperar,
entonces eso no podemos permitir bajo ninguna situacidn por
eso yo si solicito que en funcién del contrato de
mantenimiento de los originales, se haga una comparacidn
para realmente estar seguros de que el costo que estamos
yendo a pagar por el contrato que se firme o por el
mecanismo que sea, éste realmente sea muy ajustado
obviamente a los términos que inicialmente estaban
previstos y si es que hay una variacidédn tendran que ser
sustentadas en funcidén de los cambios de los contratos que
aqui si existen. Tercero el Sistema Integrado Alcalde de la
tarjeta electrdnica yo nada mas dguiero recordar a su
autoridad que con oficio CGM-112-2019 del 26 de abril, fue
entregado entiendo a su delegado en su momento en el
proceso de transicidén a Juan Pablo Galdn y en el punto 5 de
esa informacidén que entregd la Municipalidad del Ex Alcalde
estd la propuesta del sistema integrado, ademas de eso
existe este informe Alcalde que es el del inicio del

proyecto que es el E1.05 y aqui estd detallado como hay que
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ir integrando, a mi si me llama la atencidén Alcalde que no
hayamos dado pasos en este tema porque coincido con quienes
me antecedieron en la palabra, seria gravisimo, es demés
ino vamos a tolerar! que comience el sistema si es qgue no
estd integrado o con la propuesta gque me permiti hacer
Alcalde y fue respaldada por los compafieros en la reunidn
que tuvimos mientras usted no estaba agqui de gque al menos
si es que tiene qgque comenzar el sistema, tienen que haber
los documentos firmados con las multas so pena de quitarles
el titulo de operacidén asi de directo tiene que ser si es
gque no se integran los sistemas evidentemente porque eso
depende de la demanda que va a tener el sistema por 1lo
tanto la brecha fiscal gue vamos a tener que pagar via
subsidio o cualquier otro aspecto, eso también Alcalde le
hice llegar a la directora mi posicidédn con oficio 1727, le
copié al seflor Secretario para que le haga entrega a usted
porque usted no estaba en funciones, ©porque eso es
fundamental de hacerlo y lo digo Alcalde porque parece gue
hay alguna corriente yo no sé en dénde, que no quiere dar
paso a esto y si es que eso acaba ocurriendo yo creo que el
proceso del Tranvia desde el punto de vista financiero va a
colapsar asi de simple, si colapsado estd integrandose no
sé diga sin integrar con demanda que estamos quitando
todavia a la troncal tranviaria. Como cuarto punto Alcalde
yo si le solicito a usted, usted ha sido muy claro en decir
no voy a dar una fecha yo creo que hace bien porque es muy
complicado decir el tal dia exacto de tal mes va a
funcionar eso no ha ocurrido o ha tenido suerte en el
pasado, pero Alcalde yo si creo gue ya es hora gque nos
digan al menos en un rango de plazo tentativo cuando la
operacién wva a comenzar a funcionar igualmente a la
directora, yo creo que las cosas se han evacuado tenemos
més claridad de los temas vy hay que decirle a la
ciudadania, hay que decirle a este Concejo podrd ser en el
mes X pero al menos vamos previendo y vamos haciendo una

presidn positiva entre nosotros Alcalde, para apoyar desde
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las A&areas que tengamos dque apoyar a que esto comience a
funcionar yo creo que no hay que decir de que ya cuando
buenamente o lo mads pronto que podamos vyo si le invito
Alcalde de la manera méds comedida, vamos ya viendo 1los
plazos, cuando tenemos que comenzar a integrar el sistema y
a ponerlo ya en operacién. Cinco, en el tema tarifario vya
mis compafieros lo han dicho, yo Unicamente voy a decir 1lo
que lo expresé en esa reunién Alcalde y quiero qgque quede
constando en las actas de la Sesidén del Concejo, estan bien
hechos los estudios, ya me daré el tiempo para entrar en la
minucia de aquello le he pedido a Carolina, pero hay un
tema Alcalde, esa informacidén estd hecha en base de
proyecciones, eso no estd hecho con base en la informacién
real que si contamos, estaria bien si es que no tuviéramos
la data real pero nuestro caso es que si tenemos la data
real y estd en la tarjeta electrdnica con mineria de datos
y con los proyectos de integracidén al menos de las primeras
lineas, yo <creo que podemos llegar a determinar con
bastante precisidén por no decirlo muy preciso que es lo que
va a pasar, yo estoy segurisimo de que la demanda con la
cual estd planteando el tema de la tarifa es casi el doble
de lo que realmente va hacer al menos a un 1inicio y si no
comienza integrado peor aun y el asunto es de que eso va a
reflejarse en los recursos que tenemos que provisionar como
Concejo Cantonal vya en el presupuesto 2020 para poder
subsanar el tema de la brecha, y ahi vuelvo a decir lo que
en la sesidén de presupuesto Alcalde wusted recordaré
indicaba yo creo que al Gobierno hay que pedirle con todo
el respecto, pero con toda la firmeza, tomo las palabras de
Alfredo, porque ellos nos metieron en esto y ellos son los
que tienen gue sacarnos caso contrario no vamos a poder
salir de este tema; el tema de la tarifa lo de menos es
aprobar el numero, lo de menos, el numero depende de cuanto
tenemos que provisionar y ese es el tema que realmente
tenemos que decidir en el Concejo Cantonal de ahi poner 35,

36 lo que fuera eso realmente a mi me tiene sin mayor
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cuidado, pero si me tiene mucho cuidado el tema real de la
tarifa técnica, real, que yo vuelvo a decir que no es la
que estd y Alcalde esto simplemente tiene que exigirsele a
la Cémara de Transporte esos datos porque ademds estd por
ordenanza, no es cuestién de que ellos no quieran dar y vya
pues nos gquedamos muy calladitos y tranquilos, no, no, no
si aqui 1la ciudad tiene que exigir lo dgue estd por
ordenanza por un tema de politica publica y de poder tener
los datos que realidad nos van a poder permitir tomar
mejores decisiones eso hay que hacerlo Alcalde, con respeto
pero con firmeza ahi no podemos dar un solo pie atrés
Carolina en esa informacidén de que si no me dan pues estoy
casi, casi cruzado de brazos y esperando que aquellos nos
den, Alcalde quiero recordarle el tema del costo de 1la
electricidad recordara usted en la Ley previmos eso yo le
habia solicitado que se pueda hacer la gestidn para que se
incluya en el reglamento al menos, por algunos afios el tema
cero no olvide hacer esa gestidén, yo creo que ahi podemos
ahorrar si no bastante pero al menos algo que puede
aportarnos en ese asunto, creo también y coincido con el
Concejal Aguilar el tema de la educacidén, en el tema del
Tranvia vial yo creo que no hay que dejar pasar mas tiempo
Alcalde para retomar esto, deben haber mecanismos de poder
volverle a la gente a la ldégica en la que ya estaba que sin
duda es un avance, asi mismo es y no deberiamos dejar de
perder esa inercia que venia dandose. Finalmente Alcalde al
tema de parqueo de borde que yo creo que si deberian
explicarnos con detalle en una prdéxima sesidn yo le sumaria
el tema de la venta de los terrenos, ¢cdmo estamos en la
gestidén?, recordemos que el presupuesto actual estéa
financiado con ese tema, yo le habia pedido a su autoridad
que nos dé desde planificacidén cual es el mecanismo para
poder ya vender esos terrenos y poder tener ese flujo que
vamos a necesitar yva en el 2020, para poder operar este
asunto, coincido también con lo que decia Xavier le he

oficiado ya al sefior Director Financiero que no sé si este
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aqui, le indicado que nos pueda invitar y méds bien les diré
a los compafieros para que nos de las modelaciones del tema
del apoyo y de los incentivos a los frentistas del Tranvia
en el tema de Obras de Beneficio General y Contribucidn
Especial de Mejoras que espero pronto pueda hacerlo y que
usted también Alcalde pueda estar ahi en esas reuniones
para hacerlo, a mi nada mas me queda una Ultima duda que
pueda Carolina responder es en el tema de la mediacidén con
GM-CITA como estamos ahi porque me parece que no sé toco
ese tema porque hay platas de por medio que estén
exigiendo, tengo entendido al GAD y de eso no se habld
entiendo que estd en una mediacidén como estd ese tema nada
mas, de ahi en fuera Alcalde yo también ratificar asi sea
reiterativo pero creo que es importante la voluntad de
poder apoyar en estos procesos de que finalmente el Tranvia
se ponga a operar porque cada dia que pasa es un dia que
estamos dejando de 1ingresar recursos Yy due obviamente
debemos hacerlo lo mas pronto posible dado de que ya han
habido avances importantes en los puntos estaba trabando el

tema, eso nada més Alcalde muchas gracias.

SENOR ALCALDE: A usted Cristian; Diego por favor.

PHD. DIEGO MORALES: Buenas tardes sefior Alcalde, compaieros
Concejales a todos los funcionarios de la Corporacidn que
nos acompafian el dia de hoy, también sumarme a lo que
indican la mayoria de compafieros Concejales el informe
bastante <claro, completo entiendo que este nivel de
entendimiento lo alcanzamos gracias a los talleres gque se
han venido ejecutando con anterioridad en los cuales hemos
podido debatir con mucho detalle incluso como Dbien
mencionaba Xavier cambiar los numeros, modelar algunas
variables y entre ellas sumado a lo que usted mencionaba
sefior Alcalde una variable sumamente importante en la
definicidén de la tarifa es la evasidén, habiamos colocado un

minimo de 8% basados en estudios que habia podido conseguir
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la Unidad Ejecutora del Proyecto del Tranvia y colocamos un
valor del 20% de evasidén inicial que consideramos que al
menos los seis primeros meses podria llegar a darse si no
es mas debido a todo el tema cultural y a todo el tema
operacional que estd definido para el Tranvia considero
personalmente luego de haber podido apoyar en la definicién
de la tarifa mediante la creacién de escenarios
probabilisticos que efectivamente estd definido el wvalor,
se pudieron ejecutar para ser preciso 100 mil escenarios vy
lo presentado por 1la Unidad Ejecutora en realidad es el
promedio con el 90% de probabilidad, el tema del subsidio
en realidad va hacer el complicado en cbémo obtener 1los
recursos me sumo a que deberiamos generar un exhorto en
realidad hacia el Gobierno Nacional para pedir el apoyo
sobre el proyecto y que quede establecido el wvalor dentro
del presupuesto del 2020 es clave, los $4’700.000 que se
hablaban inicialmente después de todo los modelados han
llegado alrededor de los $6’000.000 esto es un valor que
debemos tener presente compafieros ya lo pudimos observar,
dentro de la Comisidén de Movilidad con el apoyo de la
Unidad Ejecutora obviamente hemos podido realizar vya en
primera instancia dos ordenanzas referentes al tema del
Tranvia la una es justamente la ordenanza para establecer
el régimen tarifario del Tranvia, en el taller uno de los
compromisos habia sido que se presente este régimen vy
hablamos tal wvez de cuatro escenarios los cuales nos han
hecho llegar ya la primera vez la observamos y la segunda
vez lo vamos a revisar este dia lunes dentro de la Comisidn
de Movilidad y ahi le voy a tomar la palabra a Xavier
pienso que es importante gque hagamos una Comisidén conjunta
con la Comisidén de Legislacidén para seguirle dando fluidez
y rapidez a este tema qgue es sumamente importante para los
ciudadanos 'y volverles a invitar a los compafieros
Concejales como vya lo habiamos hecho en 1los talleres
anteriores a gue nos sumemos mientras mas estemos dentro

del anédlisis de estas ordenanzas creo gque el momento que se
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han ingresadas en el Concejo Cantonal van a fluir con mayor
rapidez y eso es lo que creo todos afioramos y estamos
esperando, también se trabajdé en una reforma a la ordenanza
para definir todo el tema de sanciones referentes a la
construccidn sobre la ruta, o el &rea de influencia del
Tranvia es sumamente importante se hicieron algunas
observaciones por los compafieros de la comisién, las cuales
ya estdn integradas en un nuevo documento que también 1lo
trataremos el dia lunes, referente a algunas inqgquietudes
que han 1do origindndose es importante mencionar lo gue
decia Marisol en el tema de la integracién de la tarjeta
hemos tenido ya los primeros acercamientos con la Camara de
Transporte con el apoyo obviamente de la EMOV, de la DGM vy
de la Unidad Ejecutora del Tranvia, se les ha puesto ya
sobre la mesa algunos puntos sumamente importantes entre
ellos el cumplimiento de los treinta puntos la
actualizacién o de renovacidédn mas bien de la flota de
transporte publico; se les ha solicitado la informacidn
real, afortunadamente en esa reunidén se pudo indicar que
una de las siete compafiias ya habia entregado al usuario,
la DGM pudio acceder ya a la informacidédn que va ayudar a
definir como bien decia Cristian estos escenarios, con
informacién real también se les planted todo el tema de la
integracién del sistema del transporte publico en el
escenario que se plantea dentro de los estudios, cinco
lineas que tienen que ser alimentadoras y tienen que estar
articuladas con el Tranvia, en razdn de esta reunidn la
siguiente semana los técnicos, los expertos en realidad
tanto de la DGM, como la EMOV y la Camara de Transportistas
van a mantener una reunidén o un taller de trabajo en la
cual van a definir y analizar ya en detalle todos estos
escenarios, incluso se les planted la integracidén y se va a
comenzar inicialmente si hay la apertura asi se menciond al
menos en la reunidén de una integracidén piloto ya de 1la
tarjeta, recordemos que en la tarjeta hablamos de

integracién de todo el sistema en realidad de todo el
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transporte la tarjeta, los buses, el Tranvia se va iniciar
con este tema y también se les planted en la tltima reunidn
que se tratd en la ordenanza referente al acceso de
personas con discapacidad, se conversdé mucho del transporte
publico, en la ordenanza existe la disposicidédn de colocar
rampas en puntos determinados, lo cual con el analisis
técnico econdémico de la DGM se ha quedado determinado que
no es una solucidén real y con la Cémara de Transporte se le
ha planteado, aqui hay que mencionar un poco el tema de
cémo ha venido déndose todo este proceso en realidad con la
Céamara ya se les planteo estas opciones ellos cambiaron sus
autoridades hace aproximadamente dos o tres semanas por eso
se volvié hacer el acercamiento y plantearles a la nueva
directiva en realidad todos estos puntos y por ese motivo
la siguiente semana se dara este taller de trabajo que van
a estar presentes todas las unidades que asi lo competen;
voy hablar un poco del tema de mantenimiento comparto en la
gran mayoria de intervenciones que debemos procurar a la
medida de lo posible que se 1lo 1lleve adelante con el
proveedor en este caso que es ALSTOM, sin embargo si desde
la experiencia gque he podido manejar en la implementacién
de sistemas a nivel nacional en el Ministerio de
Electricidad, si es importante mas bien o me gustaria dejar
sentado sobre la mesa algo que les habia comentado en los
talleres es que a pesar de que el contrato estd muy bien o
la propuesta estd muy Dbien elaborada de ir adquiriendo
destrezas, habilidades de que tengamos las capacidades
suficientes para administrar vy manejar los siguientes
subsistemas siempre va a ser requerido al menos un numero
de horas de soporte, y en este caso particular mucho més ya
que ALSTOM tiene patentado inclusive el sistema APS, que es
la alimentacidén por el suelo, entonces eso hay gque tener
claridad compafieros Concejales que vamos a llegar a un
punto probablemente conozcamos casi a totalidad todo el
sistema y estemos en la capacidad técnica de gestionarlo,

sin embargo estds horas de mantenimiento siempre van a
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tener que estar consideradas porque vamos a llegar en un
punto en el cual ya no podamos seguir accediendo hacia el
sistema. Referente al tema de electricidad que han
comentado creo que es una iniciativa importante se realizd
algunos acercamientos vya ha nivel de Ministerio de
Electricidad en Quito para que podamos ser considerados, ya
tenemos una tarifa preferencial 1lo gque se 1les estaba
solicitando es qgque se considere como grandes consumidores,
basicamente hay dos condiciones para ser considerados o
catalogados como grandes consumidores, la primera de ellos
es, consumir més de 3 MW que asi lo hace el Tranvia y la
segunda es estar durante un afio, los acercamientos que se
han hecho es Jjustamente para que se dé una salvedad al
proyecto y se tome en cuenta la proyeccidén, el sistema
tranviario estd proyectado para funcionar més de veinte
afios, que de cilerta manera en esta salvedad no se
considere ese afio sino mas bien ya se acepte el tema de 1la
proyeccidén que si vamos a estar funcionando durante un afio,
eso va a reducir muchisimo méds todavia la tarifa eléctrica
lo que va incluir es nada mas es el tema de los peajes dque
eso nunca hay como en realidad obviarlo que es un tema
dentro de la tarifa eléctrica un componente fijo que se
refiere a toda las lineas de trasmisidén para llevar la
energia desde un punto hacia otro. Otro tema que podria ser
interesante referente a la electricidad es aprovechar 1la
energia generada en el relleno sanitario y conozco que la
EDEC tiene un proyecto sumamente interesante de generacidn
eléctrica que podria catalogarnos como auto consumidores vy
podriamos bajar mucho méds aun el tema de la tarifa, eso
sefior Alcalde nuevamente pedir el apoyo de todos 1los
compafieros Concejales, tomar la palabra de Xavier hacer la
comisidén conjunta el dia lunes y esperar que podamos estar
todos para poder trabajar con la gran mayoria de ustedes y
gque este tema tanto agobia a la ciudadania sea abordado 1lo

mas urgentemente posible, muchas gracias.
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SENOR ALCALDE: Gracias Diego; Ivan tenga la gentileza.

MGST. IVAN ABRIL: Sefior Alcalde muy puntualmente dos temas,
la presentacidén que nos hacia Carolina se habla de 54% de
personas que no usarian el Tranvia, claro el proceso de
implementacién ha sido traumdtico durante mas de 10 afios de
este proyecto, pero es momento de revertir ese proceso,
porque caso contrario en cualquier parte del mundo un
proyecto que este desprestigiado, que este criticado no va
a tener el apoyo necesario de la ciudadania tenemos que
hacer que la ciudadania se empodere del proyecto
nuevamente, eso como un tema gque nos compromete a todos,
eso parte desde la voceria gque hagamos en los medios de
comunicacidén etc., esto no gquita evidentemente gque nosotros
estamos para fiscalizar también pero midiendo para evitar
que este proyecto se afecte mucho mds de lo que esta
afectando. Otro tema sefior Alcalde que yo le sugiero antes
de nuestra posicién, antes del 15 de mayo el sefior
Vicepresidente de la Republica visitdé junto con el Alcalde
electo en ese momento de Quito, Jorge Yunda, visitaron un
tramo de la construccién del Metro de Quito y el
Vicepresidente Sonnenholzner se comprometidé con apoyar
financieramente un nuevo tramo del Metro de Quito, el Metro
de Quito todavia no entra en funcionamiento sin embargo ya
habia el compromiso del Gobierno Nacional en apoyar un
nuevo tramo del proyecto del Metro, sin ser técnico en el
ambito debe costar varios cientos de millones de dblares
una ampliacién del Metro de Quito, muy bien por Quito es
una ciudad gque yo qguiero mucho vivi varios afios alla,
obviamente quiero mads a Cuenca pero el asunto es que se
tiene gque democratizar el acceso de los recursos del Estado
Central, del Gobierno Nacional eso es una posibilidad
abierta en funcidén de esta decisidén gque habia tomado el
Vicepresidente de 1la Republica, eso simplemente sefior

Alcalde.

MUNICIPALIDAD DE CUENCA
LIBRO DE ACTAS



© 00 N o o A W N P

W W W W W W W N DN NN DN DN DN DD P PP PR PP R
oo o1l A WO N P O O 0N o O A WD P O O 00N o O WO DN O

ACTA DE LA SESION ORDINARIA CELEBRADA EL MARTES 01 DE OCTUBRE DE 2019 68
SENOR ALCALDE: Gracias Ivan; Paolita tenga la gentileza,

luego estamos con Daniel y con Pablo.

A las 17:34 se ausenta el Concejal Abg. Xavier Barrera.

SRA. PAOLA FLORES: Gracias sefilor Alcalde buenas tardes a
los compafieros y compafieras Concejales voy hacer muy breve,
ya que tanto Alfredo, como Xavier vy Cristian se han
pronunciado respecto al tema, sin duda el proyecto Tranvia
es un proyecto de ciudad, donde nos ha generado muchas
preocupaciones sobre todo a los ciudadanos, a los sefiores y
sefioras frentistas del Tranvia, pero no por ello vamos a
dejar de siempre opinar y siempre de seguir poniendo el
hombro a este proyecto sefior Alcalde, sin duda un tema que
a mi si me preocupa es el tema edu comunicacional que hemos
venido avanzando casi por mucho tiempo y se ve que hemos
retrocedido y ya lo habia dicho Alfredo es momento como una
sugerencia sefior Alcalde, sacar a los Tranvias debido a que
esto ya ha generado un tema de gque los cuencanos y
cuencanas ya estuvimos ambientados al Tranvia
lamentablemente hoy por hoy las rieles del Tranvia se han
convertido como paso de la motocicletas, de wvarios
vehiculos que no son aptos para este tipo, entonces es
necesario volver a retomar esas practicas porque el
proyecto no depende de qué administracién es, es un
proyecto de la ciudad de Cuenca, en ese sentido lo que
también me preocupa mas alla de todo el tema
administrativo es el tema de los sefiores frentistas,
lamentablemente ellos no pueden dinamizar su economia
porque el Tranvia no estd funcionando se decia que al
comienzo cuando se estaba iniciando este proyecto decian
cuando el Tranvia iba estar en funcionamiento ellos iban a
tener un 300% su giro de negocio y lamentablemente wvemos
que el Tranvia no estd funcionando y lamentablemente las
personas o) frentistas tampoco sus negocios estén

funcionando, entonces en ese sentido debemos pensar en un
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modelo de negocio para dinamizar sus negocios, la economia
de su familia también porque ellos viven también de eso,
debemos pensar en unas politicas que garanticen el
dinamizar la economia de esos negocios, sin duda también
hay que pensar en que esos escenarios tarifarios que sean
sostenibles, porque el Tranvia tiene que ser sostenible y
sustentable a lo largo del tiempo y también debemos pensar
en el plan del sistema integral del transporte yo creo que
pensar solo en el pasaje integro del Tranvia creo que al
futuro no va tener éxito, si debemos pensar en un sistema
integrado donde dice Cristian que sea el conjunto para que
pueda ser sostenible en el tiempo, esos serian mis aportes
ya que los compafieros ya antecedieron en la palabra y han

recogido todo lo que han dicho, muchas gracias.

SENOR ALCALDE: Gracias a usted Paolita; Daniel por favor,

luego Pablito y Roque.

A las 17:38 se ausenta la Concejal Sra. Paola Flores.

ING. DANIEL GARCIA: Gracias sefior Alcalde, un cordial
saludo a todos los compafieros y compafieras Concejales de
igual manera a todos los amigos que estan presentes el dia
de hoy en esta sesidn, yo quisiera iniciar sefior Alcalde
saludando la posicidén que el dia de hoy se ha dado ya el
informe que habiamos solicitado algunos compafieros
Concejales vy que Dbien que también hemos tenido 1las
reuniones con la sefiora Directora del Proyecto Tranvia pero
también aqui hay algunos comentarios muy buenos y sobre
todo de compafieros Concejales que fueron parte del Concejo
anterior y que nos han aclarado algunas inguietudes que
teniamos desde hace varios meses, sobre todo desde dque
empezamos a revisar sobre este proyecto Tranvia que bien
que se haya cumplido el tema de la licencias que uno de los
cuatros puntos gque no permitian o que no permiten todavia

la ejecucidédn del proyecto o el funcionamiento, uno era la
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recepcidédn provisional entendemos que en el tema de
mantenimiento ya tienen claro la situacidén como se va a
contratar por régimen especial, esperemos que sea lo méas
pronto ya que creo que esto va hacer lo muy importante
sobre todo como decia el compafiero Alfredo una de las
formas de activar la ruta tranviaria o los frentista es
justamente que el Tranvia entre en funcionamiento o que por
lo menos ya entre nuevamente a los recorridos como se 1o
hizo meses atrds, yo si estoy preocupado de una situacidn
sefior Alcalde y tal vez en los préximos dias nos podran dar
una informacidén, el Tranvia va a cubrir la linea 100, 1la
linea que mayor frecuencia tiene, es la linea que va desde
Ricaurte hacia Bafios, yo he visto esa linea en horas pico
creo que es la frecuencia cada tres minutos, cada cinco es
durante todo el dia y los buses bajan llenos, a la gente se
queda porque la capacidad de los buses no puede llevar a la
gente y simplemente me imagino en el puente Fabidn Alarcdn
como va hacer el dia en que todos los buses lleguen ahi, se
deje a la gente, porque entiendo que esa va hacer el tema
de la integracidén, desapareceria la linea 100 y légicamente
los buses serian simplemente alimentadores para 1llegar,
pero ahora mismo si ustedes se dan cuenta ahi es un caos
del trafico en horas pico, casi todo el dia entonces hay
una preocupacidn para eso que es los parqueaderos de borde
que comentaba los compafieros, que deberia ser también algo
urgente que se deberia tocar como decia Cristian, como
decia Xavier para ver cdmo se va a solucionar eso ya dque
las mafianas es un caos, de igual manera yo me sumo a las
palabras que decia Alfredo, que decia Cristian y 1los
compafieros de pedir si o exigir al Gobierno Nacional que
nos ayude con sobre todo para ver los recurso econdmicos
para que pueda este proyecto ser sustentable y sobre todo
tenga una durabilidad, de igual manera sefior Alcalde toda
la colaboracidén de mi persona para continuar y sobre todo
pues gue este proyecto se ejecute o se ponga en

funcionamiento lo méds pronto y sobre todo que la gente de
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Cuenca, la gente del pais estd a la espera pues vea 1lo mas
pronto ya funcionar este proyecto del sistema tranviario.

Gracias sefior Alcalde.

A las 17:40 se ausenta el Concejal PhD. Cristian Zamora.

SENOR ALCALDE: A usted mi querido Daniel, Pablito por favor

luego Roque.

ARQ. PABLO BURBANO: Sefior Alcalde buenas tardes, dquerida
Marisol Vicealcaldesa, compafieras Concejalas y Concejales,
mis queridos Directores y publico que nos acompafia, la
gran parte se ha dicho ya sin embargo sefior Alcalde, sin el
animo de repetir si creo que debo reiterar también las
felicitaciones que todos los compafieros Concejales han ido
dando porque me parece que estd es la forma responsable de
hacer las cosas, me consta del trabajo tesonero que desde
los procesos de transicién se llevaron respecto del Tranvia
sin duda si no se conocen en profundidad los temas, los
procesos, no tenemos resultados como los que hemos estado
teniendo ahora en la presentacidén y debo agradecerle a
Carolina, el equipo que detradas de esto ha trabajado
fuertemente para que el dia de hoy transparentemos esté
informacién y hacerlo como siempre debid ser, la ciudad
merecia, los ciudadanos merecian conocer esto y lo estéan
haciendo a través de esta trasmisidén en vivo tal cual hace
el Concejo en su administracién desde el inicio,
ciertamente que hay muchas cosas que llaman la atencidén vy
la gran mayoria hemos coincidido de que el sistema
tranviario no podria y no deberia empezar a funcionar sin
concertar este sistema integrado de transporte, siendo eso
una realidad me parece una tamafia irresponsabilidad haber
dejado pasar seis afios y a punto de que empiece a operar un
sistema tranviario estemos recién queriendo con la Céamara
de Transporte ponernos de acuerdo, porque no es que eso ya

estd resuelto y siendo un tema fundamental ciertamente que
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aplaudo la manifestacidén de todos los Concejales de empezar
apoyar esto que sin duda nos va a traer mucho qgque hablar
pero sin embargo de ello la ciudadania y sobre todo 1los
medios de comunicacién que estaran siguiendo esta
trasmisién tendrédn muchas certezas asi mismo algunas dudas,
fruto de las intervenciones que podemos ir haciendo cada
uno de los Concejales y que de alguna manera nosotros

mismos al ir entendiendo esto.

A las 17:43 ingresa la Concejal Sra. Paola Flores.

Tenemos ciertas discrepancias por ejemplo decia Cristian
hace un momento lo menos importante es la tarifa, pero sin
esos escenarios solo moviendo centavos la tarifa ocurren
escenarios realmente catastrdéficos, es fundamental hablar
de la tarifa, es fundamental que este Concejo Cantonal
ayude, apruebe y sobre todo de una vez por todas este
sistema empiece a trabajar, sin embargo de ello me preocupa
también porque no hemos oido una presentacidédn y la realidad
del funcionamiento del Tranvia en la ciudad ha sido el que
por la falta de cultura, por la falta de costumbre, o por
lo que fuese se ha generado algunos inconvenientes, algunos
accidentes y realmente parte del tratamiento del sistema
integrado de transporte también tendrdn que hacerse plan de
contingencias que nos permita que en un momento dado este
sistema tranviario no se vea afectado, paralizado vy
empecemos a generar confianza en los cuencanos, para gque 1o
veamos a este sistema como lo que es, un sistema masivo de
transporte, creo que es fundamental también que en algun
momento lo podamos conocer cuadles serian esos planes de
contingencia que creo gque son urgentes, por ultimo y si
bien no es cierto, no es razdn de este taller no escuchado
decir a ninguno de los compafieros Concejales algo que es
fundamental que los ciudadanos cuencanos han reclamado
desde el inicio de la construccién y del propio proyecto,

el tema de fiscalizacidn, sabemos obviamente que existen
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los informes de la Contraloria estan ahi, sin embargo creo
que en un momento dado, si este Concejo Cantonal puede
hacer algo en bien de 1la ciudadania precisamente para
recuperar la confianza de los ciudadanos es entrar en un
momento dado en un proceso serio de transparentar
informacién, serio de fiscalizacidén y qgue no seamos solo
los ciudadanos guienes tengamos gque pagar en un momento
dado temas de <costos que ha significado no solo la
construccién si no un tema también desfinanciar 1la
operacién a largo plazo, si es que existen o existiréan
responsables eso también creo que deberiamos ser
responsables cada uno de los Concejales para que una vez
que esté funcionando este sistema no los olvidemos de que
haya una deuda pendiente con los ciudadanos, gracias sefior

Alcalde.

SENOR ALCALDE: A usted Pablito. Roque tenga la gentileza.

ABG. ROQUE ORDONEZ: Muchas gracias sefior Alcalde, no me voy
alargar creo que los varios compafieros han explicado ya, si
creo sefior Alcalde que el gran reto digamos para la
administracién es ya la operacidén del Tranvia en realidad
han tocado wvarios temas nos explicaba la sefiora Directora
del Tranvia en la <cual hicimos la peticidén algunos
Concejales dias anteriores tuvimos yva una previa
capacitacién digamos para los Concejales que de alguna u
otra manera no hemos conocido a detalle cdédmo se ha venido
desarrollando el proyecto Tranvia vemos que ahora hay un
avance del 99.77 % segun de lo gue nos presentaba, yo creo
que el éxito del Sistema Integrado de Transporte aqui en la
ciudad de Cuenca va hacer también sobre la posicidédn que
nosotros vayamos teniendo la posicién como Concejo
Cantonal, las decisiones que vaya adoptando la
administracién sumarme también a las palabras gque han
conversado vya mis compafieros esa brecha econdmica, el

subsidio que le wva tocar adoptar a la Municipalidad se
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habla de $5’000.000, $67000.000 y un rubro mas que se le

debe al Gobierno Francés, Xavier hablaba sobre $97000.000
si creo pertinente sefior Alcalde con todo el comedimiento,
y la cortesia y la exigencia solicitar también al Gobierno
Nacional que nos puedan de alguna otra manera como 1o
vienen desarrollando lo vienen dando varias atenciones a

otras provincias u otras ciudades del pais.

A las 17:47 se ausenta el Concejal Arg. Pablo Burbano.

Yo creo que Cuenca al ser la tercera ciudad mas importante
del pais si deberiamos tener nosotros una posicidén firme de
exigencia al Gobierno con toda la frontalidad, con toda la
cortesia y el respeto pero es un tema que si lo deberiamos

ir analizando, eso sefior Alcalde.

A las 17:48 se ausenta la Concejal Sra. Paola Flores.

También es importante tomar en cuenta esa gran dgque han
venido sufriendo los frentistas en varias administraciones
gque ha sido un calvario en realidad la obra que ha wvenido
desarrollando digamos varias administraciones y gque le ha
venido golpeando obviamente en su temas econdmicos
sociales, culturales digamos dentro de su trabajo diario,
semanas anteriores ellos presentaron un informe sefior
Alcalde sobre lo que han venido sufriendo porque si ha sido
un sufrimiento digamos en varias administraciones lo que se
ha wvenido dando los frentistas del Tranvia lo cual muchos
Concejales no pudieron acudir porque era importante también
escucharles a los frentistas en este caso, otro tema
fundamental sefior Alcalde gque hablaban 1los compafieros vy
Marisol especificamente es el tema de la tarjeta, si me
gustaria saber especificamente si es que por parte de la
Directora del Tranvia hay la voluntad de que el Tranvia sea
un sistema integrado de transporte publico para la ciudad

de Cuenca y obviamente si es que la tarjeta movilizate
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tiene que ser la uUnica digamos tanto para el transporte
publico como para el tema del Tranvia, muchas gracias sefior

Alcalde.

SENOR ALCALDE: A usted Roque; Omar tenga la gentileza.

A las 17:49 ingresa el Concejal Abg. Xavier Barrera.

MGST. OMAR ALVAREZ: Gracias sefior Alcalde, estimados
compafieros, compafieras, suelo ser propositivo y suelo ser
también de las personas que trato de ver siempre lo bueno y
pues no deberia ser la excepcidén y nadie se ha manifestado
en sentido contrario, asi que voy hacer méds frontal vy
fuerte quizéds en mis expresiones, jpor fin! y diria por fin
porque es un cuento de no felicitarnos si no decirnos bueno
hasta cuadndo y no lo digo a titulo personal y lo digo
quizas como un reflejo de lo que muchos de los ciudadanos
permanentemente manifiestan y esto se ha vuelto deciamos en
alguna oportunidad quizas tal vez como una tortura para
Cuenca no solo para los frentistas, para Cuenca en general,
se ha wvuelto una novela de no terminar y vemos due
evidentemente aqui si es literal por fin se ve luz al final

del tunel.

A las 17:50 ingresa el Concejal Arg. Pablo Burbano.

En buena hora porque pues ya vamos encontrando esa salida a
este problema, a esta tortura gque ha venido sufriendo
Cuenca en estos seis afios, yo gquisiera también volver hacer
eco de lo manifesté en aquel 12 de agosto si no me equivoco
en la sesidén extraordinaria de Concejo ya los compafieros se
han manifestado con las precisiones técnicas con los
lenguajes propios de lo que implica un proyecto de esta
envergadura, sin embargo en la sencillez de lo que el
pueblo deberia manifestarse quisiera pedir a todos, dque

dejemos de lado al tecnicismo, la retdrica y que le
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pongamos a funcionar al Tranvia de una vez y dque el
proyecto lo pongamos en marcha, me alegra mucho escuchar
que las cosas van siendo ya muy claras y gue casi pues
percibiria que no existe Dbarreras grandes para due vya
efectivamente se le pueda volver hacer rodar a los vagones
del Tranvia, coincido plenamente que el tema comunicacional
es clave y sobre todo el de educacidén, si seria oportuno
como un proceso de re induccidén que por 1lo menos
esporadicamente se le puede ver a los diferentes vagones ya
rodando en la via, es un proceso que si va hacer
posiblemente traumante el re ingreso abrupto de 1la
operacién y asi estamos viéndole que vya va hacer en el
corto plazo, en aquella oportunidad 1le sugeri al sefior
Alcalde al modo de un reflejo la necesidad ciudadana que
quizads antes de que finalice el 2019 se le pueda poner
finalmente a funcionar y me atreveria a ver por lo que
observo acd de que va hacer asi y le hago una invitacidn
sefior Alcalde, ojald le acoja con todo el comedimiento que
como un signo de apertura al Bicentenario porgque no
atrevernos alld exigirnos todos y que el 03 de noviembre
serd el mejor regalo que podriamos dar a Cuenca, es que el
03 de noviembre se le pueda volver nuevamente a ponerle al

Tranvia en marcha; gracias sefior Alcalde.

A las 17:52 ingresa la Concejal Sra. Paola Flores.

SENOR ALCALDE: Muchas gracias Omar; Sofia tenga la

gentileza, luego Gustavo.

DRA. SOFIA SANCHEZ: Buenas tardes sefior Alcalde, buenas
tardes compafieros Concejales y a todos los que hoy nos
acompafian, ya mis compafieros han dicho bastante yo quisiera
hacer hincapié en un punto gque me parece muy importante vy
son los pargqueaderos de borde, el tema del Tranvia lo que
la ciudad necesita es dinamizar la economia, el turismo vy

pienso que los parqueaderos de borde no deberian ser
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simplemente el lugar donde voy dejo mi vehiculo y luego
cuando retorno de mi trabajo pues lo recojo, sino podriamos
implementar ahi tal vez seria una inversidén grande para la
Municipalidad, sin embargo pensar en parqueaderos
subterradneos y poder tener un Centro Comercial Municipal,
ahi en los dos puntos de parqueo y de esa manera tener un
ingreso adicional que si bien es cierto en un inicio es una
inversién, pero que en lo posterior podriamos tener ese
ingreso para nuestra ciudad y de paso poder activar la

economia, nada més, gracias.

SENOR ALCALDE: Muchas gracias Sofia; Gustavito por favor.

DR. GUSTAVO DUCHE: Gracias sefilor Alcalde, buenas tardes
nuevamente unirme a lo que los compafieros Concejales han
manifestado la predisposicidédn, 1la buena voluntad, y el
deseo de apuntalar el trabajo para que el Tranvia funcione
en Cuenca que es un pedido y una necesidad urgente de toda
nuestra ciudadania tanto de 1las parrogquias, como de 1o
urbano de Cuenca, yo creo que hay que hacerlo lo mas pronto
posible porque no puede esperar mas nuestros habitantes,
nuestra gente pero si quiero recalcar sefior Alcalde de que
ese funcionamiento se tienen que hacer tomando en cuenta
muy enserio el sistema integrado de transporte vy el
acercamiento urgente que hay que hacer con la Céamara de
Transporte de Cuenca, porgue no es menos cierto que el
Tranvia funcione y la Céamara va a quedarse tranquilitos vy
no nos van a decir nada, ahi wvamos a tener algun
inconveniente yo creo que hay dque hacer el enlace de
conversacién de didlogo, de negociacidédn a lo mejor para que
el sistema integrado en algin momento funcione y también ir
pensando en la posibilidad porque como decia Daniel pensar
de que llegan los buses desembarcan la gente en un caos en
Milchichig hay que ir pensando y de pronto haciendo 1los
estudios para que el Tranvia haga las ampliaciones hacia

esos terminales que en algln momento se propuso también
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sefior Alcalde, esa seria la solucidén y un sistema de verdad
integrado no solo de la ciudad si no interprovincial para
que desde alli sea méds sustentable y el Tranvia funcione de

mejor manera; nada mas sefior Alcalde muchas gracias.

SENOR ALCALDE: Muchas gracias a usted Gustavito,
seguramente no todo ©pero algunas de las inquietudes
Carolina podréd solventar y las otras seguramente en 1los
siguientes talleres lo iremos viendo pero si tiene algunos

de los temas, tenga la gentileza.

DIRECTORA GENERAL DEL PROYECTO TRANVIA: Gracias sefior
Alcalde, sefiores Concejales, una de las primeras consultas
que nos hacian es sobre el tema de la tarjeta vy la
integracién de esta tarjeta, me permito explicar que el
sistema, que el Tranvia tiene un sistema de recaudo
diferente al de la Camara de Transporte por lo que para
conseguir estd integracidédn hay que hacer unos pasos
adicionales para que las dos tarjetas se puedan leer, el
sistema de recaudo del Tranvia es un sistema espafiol, el
sistema de recaudo de la Céamara de Transporte es un sistema
chino con una adaptacidén brasilefia lo que hacen que los dos
sistemas tengan unos cdbédigos fuentes, wuna codificacidn
diferente y por ende hay que hacer un trabajo adicional
para esta integracidn tecnoldgica no es imposible de hacer,
es un tema de que se lo puede realizar pero que lleva
algunos meses el poderlo incorporar, de las propuestas que
hemos tenido de las diferentes empresas un tema de
integracién de tarjetas, un tema tecnoldgico puede bordear
entre cinco y diez meses, dependiendo de la informacidén que
se tenga sobre la mesa, el punto fundamental para una
integracidén es tener el mapa de memoria de las tarjetas,
para qué?, para que cada una se pueda leer y realizar esta
integracidén entonces aparte de lo gque han mencionado 1los
sefiores Concejales de los acuerdos con la Camara que desde

el punto de vista técnico es lo méds importante porque de
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ahi nace o se conceptualiza la integracidén hay gque hacer
luego un trabajo tecnoldgico para que las dos tarjetas se

puedan entender.

A las 17:57 ingresa el Concejal PhD. Cristian Zamora.

En el tema que mencionaba el Concejal Aguilar en referente
al nUmero de horas para la licencia tipo E, la normativa de
la Ley de transito establece las 720 horas que tiene que
cursar una persona para la capacitacidén o para la obtencidn
de la 1licencia tipo E; en el caso del Tranvia hay dos
reglamentaciones a las que nos hemos acogido: la primera es
una resolucién de la ANT en la que permite por una unica
ocasién al Tranvia hacer un curso de mayor numero de horas,
un curso compacto de esta capacitacidn entonces nosotros
hemos cursado las mismas 720 horas pero con  una
convalidacién de casi un 40% de este numero de horas por
parte del Sindicato de Choferes de Bafios, es decir lo que
hemos cursado es alrededor de 450 horas de clases en el
Sindicato.

En lo referente al arbitraje de ACTN me pedia Juan Pedro
intervenir y aclarar al Concejal Zamora sobre 1los

procedimientos en la Camara de Comercio de Quito.

SENOR ALCALDE: No hay ningun problema nada mas gque solo
para ratificar hablaba de una mediacidén con CITA gque esO no

hay..

DIRECTORA GENERAL DEL PROYECTO TRANVIA: Luego voy a tomarlo

con ACTN, primero ACTN y luego menciono el tema de CITA.
SENOR ALCALDE: Listo gracias.
PROCURADOR SINDICO: Gracias sefior Alcalde, sefioras, sefiores

Concejales buenas tardes con todos, publico presente; en

efecto respecto de la duda que tenia el Concejal Aguilar,
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sobre el contrato con ACTN es simplemente comentarle que la
clausula vigésima séptima del contrato establece 1la
solucién de controversias, esta es una clausula que se le
conoce en Contratacién Publica de carédcter escalonado,
primero es digamos entre las partes directamente intentar
solucionar de manera amistosa directamente, luego viene un
momento en el Centro de Medicacidédn de 1la Procuraduria
General del Estado y por ultimo el arbitraje en derecho
ante la Cémara de Comercio de Quito vy 1la 1legislacién
aplicable es la ecuatoriana, textualmente puesta en el
contrato, asi es gque nos ajustamos a la Ley de Arbitraje vy
Medicacién, a las Normas que Regulan el Funcionamiento de
ese Centro de Arbitraje de la Camara de Comercio de Quito,
y estd establecido con claridad cudl es el procedimiento
para la seleccidén de arbitros y demds, asi es que para que
quede digamos claro el tema como se estd establecido en el

contrato con ACTN, la clédusula de la controversias.

A las 18:00 se ausentan los Concejales Dr. Gustavo Duche y

Mgst. Fabian Ledesma.

DIRECTORA GENERAL DEL PROYECTO TRANVIA: Gracias sefior
Alcalde, la siguiente consulta que nos habian hecho es 1la
fecha para las reclamaciones por parte del GAD de Cuenca
por los incumplimientos del contratista ACTN, lo que
nosotros estamos haciendo es trabajando en determinar 1los
montos que va a ascender estd reclamacidn, estamos poniendo
todo el tema de mayores ©permanencias de los otros
contratistas, el mismo hecho del alargamiento del plazo de
la gerencia y fiscalizacidén, o la ampliacidén de plazo de la
gerencia y fiscalizacidén, el tema de personal mismo de la
Unidad Ejecutora del Tranvia puesto que como les mencionaba
en las primeras diapositivas nosotros en base a esa
planificacidén, a esos cronogramas planteados con cada uno
de los cierres de cada uno de los contratos hemos hecho un

reclutamiento y una incorporacidén de personal a la Unidad
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Ejecutora entonces esos valores también estdn siendo
evaluados y se van a poner en las reclamaciones que se haga
Consorcio ACTN, entonces estamos trabajando y también desde
el apoyo juridico para plantear el camino méds adecuado para
este tema; en el caso de GM-CITA como lo habia mencionado
el Concejal Aguilar, nosotros tenemos una objecidn, un
andlisis por parte de la Contraloria General del Estado,
que ha habido un pago en demds por alrededor de $17700.000
en el caso de las mayores permanencias, este pago se
refleja porque la Municipalidad llega a un acuerdo en el
Centro de Mediacidén para una metodologia de reconocimiento
de estas ampliaciones de plazo, como les mencionaba el
Consorcio GM-CITA, al haber tenido incumplimiento el otro
contratista CCRC, tuvo una ampliacién de plazo, el plazo
originalmente contemplado para su contrato para este
reconocimiento lo que se hace es establecer una metodologia
de cancelacidén de estas mayores permanencias se llegan
acuerdo entre el GAD Municipal y el contratista para este
reconocimiento, y la Contraloria 1lo que hace es unas
observaciones sobre esa metodologia, lamentablemente de las
consultas juridicas gque hemos hecho es un tema como una
sentencia ejecutoriada, el consenso, el acuerdo, que se ha
llegado en la Procuraduria nosotros lo que estamos
planteando para reversar esa metodologia es una
controversia con el contratista en el que plantemos una
nueva metodologia para el reconocimiento de estas mayores
permanencias ese es el mecanismo que hemos planteado vy
esperemos en los siguientes dias gque vya se active esa
controversia por parte de la Municipalidad para qgque esos
rubros que la Contraloria objeta sean solventados en esta
nueva metodologia si asi 1lo podemos acordar con el
contratista o si no hay un documento ya suscrito por la
Municipalidad de un acuerdo de pago y gque el Unico
mecanismo para quitar esos valores seria declarar la
nulidad de este acuerdo sino el planteamiento de esta

controversia en el que se cambie las reglas de juego para
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el pago o el reconocimiento; estamos activando estos
caminos que desde la parte juridica se nos ha establecido
para poder solventar el caso de GM-CITA de mayores
permanencias; en 1lo que corresponde a las recepciones
parciales como bien 1lo menciona se han hecho una sola
recepcién parcial en el caso del contrato con GM-CITA eso
lo establecia el contrato decia que antes de la terminacidn
del plazo contractual se pueden 1ir recibiendo los
subsistemas, pero lo Unico que se logrd recibir fue el
material rodante eso tenemos en custodia del GAD desde el
mes de marzo y por ende es nuestra responsabilidad el
mantenimiento de los trenes que asi lo estamos haciendo; en
el caso del contrato de mantenimiento como bien lo hemos
mencionado hemos hecho todos los esfuerzos, creo que como
administracién, como Municipalidad en trabajar unos
términos de referencia, en establecer las condiciones para
este reconocimiento del contrato pero agqui hay una voluntad
también del contratista gque no podemos obligar a la
suscripcidédn de un contrato, ellos tienen unas condiciones a
nivel de empresa, ellos le llaman las reglas de oro para la
suscripcidédn de contratos con cualquier (en este caso con la
administracidén municipal) vy por ende estamos queriendo
solventar estos caminos que nos permitan al final del dia
llegar a suscribir un contrato, pero el tema son las
condiciones comerciales que en eso estamos trabajando de
manera agil, en el cuadro comparativo gque nos pedia el
Concejal Zamora en los costos de mantenimiento, nosotros al
inicio y para este estudio de mercado en lo referente al
costo de mantenimiento integral, trabajamos en un
comparativo de costos desde DTS hasta Ledn y Godoy, pero
estabamos cometiendo un error técnico bastante grave, ¢Por
qué? Porque los costos de mantenimiento que establecen los
estudios son para un sistema como si no hubiera tenido
retrasos como ha tenido el nuestro, como si desde el dia
cero yo comienzo haciendo los mantenimientos preventivos y

sigo el plan de mantenimiento desde el dia cero, nuestro
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sistema no es un sistema que tiene esas condiciones ¢Por
qué? Porque el material rodante ha llegado desde el 2013 y
el altimo en llegar es del 2015, por ende los
mantenimientos los contemplados en ese valor ya no son
mantenimientos de un vehiculo nuevo de 0 kildbmetros, si no
es un mantenimiento de un vehiculo que ya tiene en el caso
2013 6 afios en la Municipalidad, en el caso en el que llegd
en el 2015 4 afios, por ende los valores de estos costos de
mantenimiento son diferentes y no es posible comparar los
estudios originales, los estudios que tiene la
Municipalidad con estos referenciales a los que si 1lo

hicimos alguna vez.

A las 18:07 ingresa el Concejal Dr. Gustavo Duche.

Lo qgue hemos hecho ahi es «con la experticia de
Metropolitano de Tenerife es poder tener un informe en que
los costos previstos para este contrato estén dentro de
precio de mercado, es decir que los valores que estamos
asumiendo para este contrato estdn dentro del mercado
internacional siempre con nuestras particularidades del
sistema, el tema de APS es un tema mucho mds caro que es el
proveedor el que pone su costo, al ser proveedor uUnico y
asi tenemos algunos subsistemas que incrementan los costos
de mantenimiento del proyecto Tranvia en particular.

En lo referente a la integracién gque mencionaba igual
Cristian, si bien el estudio de DTS del 2012, plantea
varios escenarios de integracién para el proyecto Tranvia
después de varios anadlisis técnicos gque se han hecho
alrededor de varios afios, creemos que el estudio DTS no es
un punto de referencia para la integracidén, lamentablemente
lo que se hizo en esa época y en ese estudio es incorporar
una demanda no natural al Tranvia para incrementar el
nimero de pasajeros y Ppor eso este estudio habla de
alrededor de 120.000 pasajeros al dia que va a mover el

Tranvia cosa que ni fisicamente es posible con el numero de
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unidades que tenemos, entonces el estudio DTS lo
descartariamos desde la parte técnica pero si comparto que
hay anédlisis posteriores que pueden servir como punto de
referencia para esta posible integracidén. En lo referente a
los datos de demanda se han hecho varios requerimientos
estamos de acuerdo que tenemos una tarjeta gque nos permite
tener datos reales, de transacciones en la linea 100, pero
también hay qgque notar que el Tranvia no hace el recorrido
de la linea 100, el recorrido de la linea 100 es desde
Ricaurte hasta Bafios y que no solo con quitar las puntas
del recorrido de esta linea ya tenemos la demanda, ¢Por
qué?, porque en el mismo centro histérico nosotros no
recorremos las vias que recorre la 1linea 100, por ende
creemos que el estudio de Ledédn y Godoy si es una base para
la determinacidén de esta demanda porque ¢qué hace Ledn y
Godoy?, hace un conteo de pasajeros de todo el sistema de
transporte publico y con eso una modelacidén de todos esos
pasajeros que estan en el corredor cuantos pueden
incorporarse al Tranvia, también comparto que se deben
hacer algunos ajustes la Direccidén de Gestidn de Movilidad
estd trabajando en esos ajustes de demanda del estudio de
Ledn y Godoy vy creeria que ese es un punto de partida para
un escenario base de demanda para el Tranvia. En lo que
refiere a la tarifa, si bien se ha planteado que no es algo
emergente para el Concejo que se puede seguir haciendo
actuaciones sobre la integracidén para el proyecto Tranvia
si es una necesidad el tener un esquema tarifario, primero
porque el punto de partida para la integracién es saber
cudl va hacer el costo del Dboleto sencillo solo en el
Tranvia para yo poder integrar entre dos a sistemas tengo
que saber ;cuanto va a cobrar el uno? y ¢;cuanto va a cobrar
el otro? Después de ese saber, cada uno de sincerar, cada
uno cual va hacer su costo ciudadano, ahi si es posible los
modelos de integracidédn y las combinaciones de viajes, ¢qué
pasa cuando un usuario toma el Tranvia y luego un bus?,

iqué pasa si toma dos buses?, todos esos esquemas O eS0sS
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escenarios se los puede hacer pero nuestra sugerencia es
teniendo sobre la mesa ya una tarifa para el Tranvia, otros
de los puntos fundamentales y la necesidad del proyecto de
tener una tarifa es la comercializacidén gque nosotros
necesitamos hacer, nosotros necesitamos hacer desde ajustes
en nuestros sistemas de recaudacidén, seteando ya una tarifa
definida, necesitamos hacer una comercializaciédn,
necesitamos hacer una socializacidén de esta tarifa y luego
necesitamos hacer todo un mecanismo de venta de estos
posibles modos o Dboletos que se plantee y para eso es
necesario ya tener en firme un esquema tarifario, si es un
solo valor asi lo decidiréd el Concejo un solo valor, si es
cuadro tarifario, un cuadro tarifario y sobre eso trabajar
pero si es un insumo importante para el inicio de wuna
operacidén comercial y de ahi obviamente como siguiente paso
la integracién. En el caso de mediacidén de GM-CITA que
planteaba el Conejal Zamora, por el momento no tenemos
ningin proceso de mediacidédn planteado con el consorcio GM-
CITA, nuestra Unica controversia seria en este caso la que
estd planteando la Municipalidad por la reformulacidén de
esta metodologia para el calculo de las mayores
permanencias, pero al momento no hay ninguna planteada,

muchas gracias sefilor Alcalde.

SENOR  ALCALDE: Muchisimas gracias Carolina por la
explicacidédn, yo quisiera también contribuir un poquito en
esta discusidén espero no alargarme, casi todos los dias,
casi, casi todos los dias me pregunto ¢;Quién gana con este
retraso de la salida comercial del Tranvia? No es retdrica,
tampoco pretendo que me respondan, pero casi todos los dias
me pregunto, quien estd ganando con cada dia que esto se
retrasa y no encuentro una respuesta, no sé gquién realmente
gana con cada dia gue se retrasa ya la puesta comercial del
Tranvia, méds bien la respuesta es todos perdemos, nadie
gana, todos, absolutamente todos perdemos con cada dia que

se retrasada y por qué me hago esta pregunta, porque
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desafortunadamente pueden existir, existen comentarios de
la ciudadania, de algunos sectores que pareciese que fuese
a propdésito lo que estd sucediendo y realmente no es
absolutamente nada a propdésito y por eso es que yo me hago
esas preguntas, ¢serd alguien que atrds estd haciendo que
las cosas no funcionen, gque no pase, que no se firmen las
recepciones de obras?, vyo no encuentro realmente una
respuesta coherente ahi, ciertamente que ha tocado y tomado
un tiempo importante hace unos minutos atréds, Omar decia
que él1 suele ver siempre optimista y ver el vaso medio
lleno, yo comparto también esa filosofia y él1 decia que
ahora va hacer un poco mas frontal e incluso crudo, que al
fin y todo lo demds, no lo voy a repetir sin embargo yo
todavia tengo mi reparos me gustaria compartir esa
predisposicién de que efectivamente ya lo tenemos cerca,
sin embargo existen dos puntos fundamentales que todavia
hace que tenga esa (desafortunadamente que es asi) esa
incertidumbre gigante ©para que esto arranque dgue es
justamente el contrato de mantenimiento y la recepcidédn del
sistema, que es decir la recepcidén de CITA, porque no esté
en nuestra manos, la tarifa estd en nuestras manos esta
aqui en este Concejo Cantonal, aqui vamos a resolver, nos
reuniremos haremos lo que tengamos que hacer y de seguro lo
vamos resolver, pero ese contrato de mantenimiento que es
légico y comparto con Alfredo lo que Dbien dice Xavier
también, Carolina hace un momento nos acaba de explicar que
no depende solamente de nosotros, si el contratista se pone
muy exquisito por decirlo menos, no podemos llegar a firmar
contratos que sean lesivos para la ciudad vy eso
desafortunadamente nos lleva a las alternativas que se las
estd trabajando y que si efectivamente a la vuelta de 1la
esquina el Metro Tenerife, la empresa argentina con la que
también se estd trabajando una parte béasicamente en el APS
va tener que llegar a ALSTOM en esa parte en el resto no,
las opciones y las alternativas que se van dando, se van

analizando, estamos haciendo todo lo gue se tiene que hacer
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de una manera responsable para que las cosas puedan tomar
el curso natural y tener un buen fin; Cristian con justa
razén hace eco a todos los cuencanos, todas las cuencanas y
yo me incluyo en ese mismo eso de cuando puede tener méas,
menos un rango de fecha estimada, porque qgqué cosa més
compleja la incertidumbre, el cronograma estd establecido
si, si se llegase a firmar estos dos, la recepcidén de la
obra y el contrato de mantenimiento asi sea como asistencia
técnica en un inicio por seis meses y luego ya el contrato
de largo plazo, si esa va hacer la forma mads agil de llegar
a un acuerdo si es que eso se llega a dar, si podriamos
hablar de que a finales de este afio tendriamos la
posibilidad, la probabilidad alta de que funcione, pero de
que funciona seguramente sin los parqueaderos de borde que
a Dios gracias de acuerdo al estudio no son una requisito
0 una condicién sine gua non, porque inicialmente guienes
usaran el Tranvia serdn quien usen o estan usando el bus y
mas bien luego tendremos que motivar precisamente a quienes
usamos un vehiculo para que podamos usar el Tranvia
entonces por suerte podamos, se hizo una situacidén sine qua
non que no puede dejar de suceder para que funcione, la
integracidén con el sistema integral de transporte con 1los
buses, fundamental comparto con ustedes, comparto
plenamente con ustedes pero también es cierto que si es que
vamos esperar que efectivamente eso se dé probablemente
como una vez mas estaria en manos de terceros de procesos
de conversacidédn, negociacidn, acuerdos y todo lo demas,
pero una vez mas no estard 100% en nuestras manos y
posiblemente se dilate méds, por eso es que temas como estos
han sido considerados pero no han sido incluidos en Gantt
precisamente para tener una certeza un poco mejor O mayor

en este aspecto.

A las 18:19 ingresa el Concejal Mgst. Fabidn Ledesma.
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El tema de tarifa que insisto aqui lo vamos a resolver, ha
sido un proceso largo hay un estudio de Lebdbn y Godoy del
cual se han recogido mucha informacién, ha sido un muy buen
estudio sin embargo en lo relacionado especificamente al
cdlculo de la tarifa, no ha sido el adecuado, en el sentido
de solamente tener unos pocos escenarios, escenarios todos
ellos deterministicos, es decir con valores fijos y en cada
una de las variables, en el ejercicio que ustedes pudieron
ver y en el taller también lo tuvieron, imaginense lo que
significa cambiar un andlisis deterministico que nos daba
$0.72 como tarifa técnica, a una simulacidén de 200 mil
interacciones de $0.82, son $0.10 que pareciera que a larga
diez centavos ni un pancito cuesta $0.10, ahora cuesta
$0.15 o $0.14 pareciera que no fuere mucho, pero esos
mismos $0.10 lo vamos a la tarifa socialmente responsable
estariamos hablando de que posiblemente podria pasar de
$0.35 a $0.45 o $0.40 o $0.50 y pareciera que ahi si hay un
impacto importante, entonces darse el tiempo y conjugar el
estudio de Ledn y Godoy més incluso un estudio tarifario
que Metro Tenerife también lo tenia y poder tropicalizarlo,
adecuarlo a nuestra realidad y generar todo este proceso
también creo yo que es un punto importante de
responsabilidad para con la ciudadania, todos estos temas,
tiempos, decisiones que se han tomado y se seguiran tomando
y agradezco muchisimo porque todos somos ciudad y todos
vamos a construir ciudad, ©precisamente es para poder
generar la informaciédn real, oportuna asi sea con estos
tiempos, lapsos pero oportuna cuanto un cronograma esta
dado, les digo qgque me encantaria que las unidades
tranviarias estén circulando de corazdédn les digo, me
encantaria, sin embargo por un uso el que haya sido y 1las
razones por las que hayan sido han superado con creces el
numero de kildbmetros para el mantenimiento obteniendo
incluso algunas unidades con tal vez Carolina me recuerda
9.000 y pico <cerca de 10.000 cuando realmente asi sea un

movimiento elemental Dbésico como cuando tenemos nuestro
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carrito, cada 5.000 kildémetros le cambiamos el aceite pero
incluso en ese sentido tenemos que hacer ese mantenimiento
y ese mantenimiento por méds badsico que sea, tiene que ser o
esta siendo considerado parte de este contrato de
mantenimiento, me encantaria que lo podremos hacer nosotros
seria fabuloso que 1lo podriamos hacer nosotros, pero
desafortunadamente no es factible y por eso que urge, urge
también tener ese contrato de mantenimiento; un contrato de
mantenimiento que dentro de un proyecto es una actividad
totalmente paralela que no dependia de actividades
precedentes, en otras palabras esto se 1lo podria haber
hecho hace 1 o 2 afios atras, igual que la integracidén pero
bueno no wvamos a llorar sobre la leche derrama como se
suele decir, estamos en este primero de octubre, en esta
realidad insisto agradezco a cada uno de ustedes porque
estoy convencido que vamos hacer el trabajo necesario para
que esto salga adelante, creo que hay 1 y 2 unidades con

4.500.. Si por favor.

DIRECTORA GENERAL DEL PROYECTO TRANVIA: Si me permite sefior
Alcalde; la unidad 1001 tiene 8660 km, la unidad 1002 -
4943 km, 1003- 6817km, 1004 - 8406 km, la 1005 - 9283 km,
1006 - 7540 km, la 1007 - 8970 km, la 1008 - 4656 km, 1la
1009 - 6878 km, la 1010 - 1087 km, la 1011 - 3438 km, la
1012 - 5503, la 1013 - 4702 km, la 1014 - 1777 km, es decir

podriamos contar con dos unidades..

SENOR ALCALDE: Con tres, las otras dos unidades estdn con
4500 para arriba, en dos o cuatro salidas llegamos a los
5000, tenemos tres podriamos estimado Alfredo me parece
correcto podriamos tal vez ocupar estar tres, tal vez no
seran cada 5, tal vez tendrédn gque ser bastante mas lapso el
tiempo, la solicitud suya y los compafieros es correcta pero
es 1importante también el por qué, sin embargo también
quiero decirles que en el cronograma si estaba establecido

las pruebas pero pre operativas nuevamente, es decir
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nuevamente salir hacer sin pasajeros la circulacidédn y eso
estd o estaba porque realmente estamos en cronograma
previsto para hacerlo, no tengo la fecha exacta pero creo
que es Jjustamente a finales de este mes de octubre o

noviembre, noviembre si no estoy mal.

DIRECTORA GENERAL DEL PROYECTO TRANVIA: Si me permite sefior
Alcalde una vez qgue tengamos mantenimiento, nosotros

podemos salir con este..

SENOR ALCALDE: Perddédn vamos interactuando, lo que pasa es
que nosotros en nuestro Gantt el mantenimiento deberiamos
estar firmando precisamente en estas semanas, de acuerdo a
lo que estd y confiamos aqui sea y no se retrase y por eso
es que en el cronograma original en estas semanas firmamos
el mantenimiento, dabamos mantenimiento y me parece que a
finales de octubre y primeros dias de noviembre haciamos ya
la marcha en blanco o en su efecto la salida pre operativa

que es lo que era necesario.

DIRECTORA GENERAL DEL PROYECTO TRANVIA: Solo ahi hay un
punto es verdad nosotros en nuestro cronograma en nuestro
Gantt tenemos previsto el 15 de octubre iniciar la
habilitacién de los conductores luego hacer un ajuste del
sistema y el inicio de una operacidén comercial, pero todo
esto depende de la actividad que se dé, que es la firma del
contrato de mantenimiento para nosotros el resto de la

programacidén se siga cumpliendo.

SENOR ALCALDE: Gracias y esa es el tema, podriamos tal vez
estas tres unidades, dos de ellas estédn con 1000 y pico de
kildémetros, otros con 3000 hacer que haya estar
circulacidébn, para recuperar un poco también la parte de
educacidén vial o la educacidén de la convergencia de 1los
Ssistemas de transporte con el Tranvia, pero igual va a

llegar un momento en el que van a tener los kildmetros a
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los cuales toca hacerle el mantenimiento vy otra vez
regresamos a tener el contrato de mantenimiento listo. Son
temas que estdn obviamente en conocimiento de ustedes, de
la ciudadania se nos ha venido informando lo mejor posible,
no generando expectativas que creo de eso ya ustedes bien
lo comentaron, se dio mucho y no es prudente no es sano
nuevamente generar expectativas, si que pena, que
seguramente hay un retroceso con algun sector de la
ciudadania que le ve como que la via tranviaria como algo
para otros usos, es lamentable, pero quiero que tengan la
certeza absoluta, absoluta de que lo gque estd planteado, de
lo que se ha hecho, lo que se ha trabajado, estd enmarcado
en un analisis 100% técnico y con los técnicos gue han
venido estando en la Unidad Ejecutora algunos desde el
inicio y otros ya no estadn pero creo que en promedio afio y
medio, dos afios aproximadamente, se decididé no hacer ningun
cambio precisamente un cambio hubiese alterado
completamente el sistema, el manejo, el conocimiento y eso
hubiese sido vyo <creo que de una forma una decisidn
irresponsable que hasta mds no poder, entonces gracias,
gracias por sumarse a esto, gracias por seguir trabajando
con los talleres que se nos vengan, los aportes de ustedes
son completa y absolutamente valiosos, sin embargo les pido
que también en ese proceso nos ayuden a elucidar vy
entender estos elementos bloqueantes como més podriamos
resolverlos. En el caso de CITA tenemos por ahi una
alternativa, tenemos una alternativa que estamos
evaluandolo hay temas que podemos conversarlo con mucho
gusto pero creo que este no es el momento y tampoco es el
espacio para hacerlo pero con mucho gusto podemos comentar,
en el tema de mantenimiento por ahi hay algo menos de
margen de maniobra y esa es la realidad, eso queria
contribuir un poguito méds sobre los temas, gracias mi
querida Carolina, gracias por el informe, gracias a ustedes
por estar en los talleres y a ver contribuido en el

analisis y en el debate vy sefior Secretario creo due
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podriamos continuar con el siguiente punto del orden del

dia. Sefior Secretario deme un segundito, si Cristian.

A las 18:30 se ausenta el Concejal Mgst. Alfredo Aguilar.

PHD. CRISTIAN ZAMORA: Alcalde para pasar el punto, mas bien
mociono que se dé por conocido el informe gque acaban de
indicar y con las acotaciones que los Concejales han hecho
para que puedan realmente agilizar el proceso de la puesta

en marcha del sistema.

SENOR ALCALDE: Gracias si estos temas de forma que también
son importante, gracias Cristian por indicar, mocionado
alguien que pueda apoyarnos en.. Gracias Marisol, sefiores vy
sefioras Concejalas a su consideracidn para que se dé por
conocido el informe con obviamente con la intervenciones;

senor...

SENOR SECRETARIO: Sefior Alcalde, sefiores Concejales se da
por conocido el informe presentado en el punto 4 del orden

del dia.

EL CONCEJO MUNICIPAL DEL CANTON CUENCA EN SESION ORDINARIA
CELEBRADA EL DIA MARTES 01 DE OCTUBRE DE 2019, AL TRATAR EL
PUNTO 4 DEL ORDEN DEL DIA, “DIO POR CONOCIDO EL INFORME
SOBRE EL ESTADO DEL PROYECTO TRANVIA POR PARTE DE LA MGST.

CAROLINA ORMAZA SALDANA, DIRECTORA COORDINADORA GENERAL DEL

PROYECTO TRANVIA DE CUENCA, CON LAS ACOTACIONES DE LAS Y

LOS SENORES CONCEJALES EN DEBATE DE LA SESION”.

5.- CONOCIMIENTO Y CONSIDERACION SOBRE LA PROPUESTA DE
RESOLUCION DEL ILUSTRE CONCEJO CANTONAL DEL GOBIERNO
AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL CANTON CUENCA,
EXIGIENDO AL GOBIERNO NACIONAL QUE NO SE RECENTRALICEN NI
CONCENTREN VARIAS INSTITUCIONES DEL GOBIERNO NACIONAL Y DEL
ESTADO CENTRAL PRESENTES EN CUENCA.

MUNICIPALIDAD DE CUENCA
LIBRO DE ACTAS



© 00 N oo o1 A W N B

W W W W W W W N DN N DD DN DD DNDDNDDNN P PP 2P RPE PP PP PP
S 0o A W N P O O© 00N OO O B WON P O O 00N O O A O N O

ACTA DE LA SESION ORDINARIA CELEBRADA EL MARTES 01 DE OCTUBRE DE 2019 93

SENOR SECREATRIO: Se incorpora como punto numero 5 del
orden del dia la solicitud que ha ingresado acad en la
Secretaria a las 15h01 de la tarde si me permite sefior
Alcalde, sefiores Concejales doy lectura al oficio
ingresado:

“Ingeniero Industrial

Pedro Renédn Palacios Ullauri,

Alcalde del cantdédn Cuenca.,

GAD Municipal del cantén Cuenca

Su despacho.-

De mi consideracidn:

Por medio del presente nos permitimos informar nuestra
preocupacién por la falta de compromiso por parte del
Gobierno Central, es por ello que ponemos a su
consideracién como primera Autoridad del cantdn y como
Presidente del Ilustre Concejo Cantonal tomar las medidas
necesarias y sumar esfuerzos actuando de acuerdo a nuestras
competencias sobre la descentralizacidén y desconcentracidn
de algunas entidades gubernamentales dentro de la ciudad de
Cuenca y que el mismo Gobierno ha querido centralizar, esta
falta de servicios gubernamentales o entidades tan
necesarias del Estado nos debilita y en particular del
Gobierno Nacional en el territorio, y en el caso del cantdn
Cuenca como en todo el pais seria un retroceso de la
atencidén de las necesidades de los ciudadanos y ciudadanas,
nuevamente serd el cantdn Cuenca el gue no cuente con estos
servicios que brindan al nivel provincial, con una pérdida
de calidad y oportunidad en la prestacidén de los servicios
publicos y un importante cantidad de usuarios no atendidos
debidamente para el efecto, el debilitamiento del ejecutivo
desconcentrado en el cantdn constituye un retroceso, por
tal motivo solicitamos por tal motivo solicitamos se

incluya en el orden del dia de la sesidén ordinaria del
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Ilustre Concejo Cantonal del dia 01 de octubre del
presente, una propuesta de resolucidn para conocimiento y
aprobacién del mismo.

Con sentimientos de distinguida consideracidén y estima.
Atentamente..”

Contiene la firma de diez sefiores Concejales. Daria lectura
a la propuesta de resolucidén sefior Alcalde, sefiores

Concejales.

SENOR ALCALDE: Perddédn si Xavier, gracias sefior Secretario

eso es lo que se ha incorporado en Secretaria.

ABG. XAVIER BARRERA: Sefior Alcalde el objetivo de esta
mocién presentada por diez Concejales y Concejalas no es
mas que hacer respetar lo que se ha logrado durante una
lucha de muchisimos afios en la desconcentracién vy la
descentralizacidén, no se trata de un tema politico sino al
contrario se trata de un tema que tiene que ver
directamente con la vulneracién de los derechos de los
ciudadanos, principalmente en las areas de mayor

sensibilidad.

A las 18:34 ingresa el Mgst. Alfredo Aguilar.

Como ustedes conocen el Gobierno Nacional ha planteado la
eliminacién de las unidades desconcentradas zonales,
distritales y eso para nuestro criterio significaria un
flagrante deterioro en 1la calidad de los servicios que
presta el Gobierno Nacional y que tanto esfuerzo ha costado
generar un FEstado Central, desconcentrado, un estado
descentralizado, un estado que pueda brindar servicios con
calidad y calidez y cada uno de los territorios, recordaréan
ustedes que semanas atrads se debatia sobre la posibilidad
de que incluso la empresa publica CELEC EP sea trasladada
su sede a la ciudad de Quito dentro de la resolucidn, de la

propuesta borrador de resolucidn, ustedes encontraran
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algunos argumentos del por qué consideramos deberia
quedarse acd mas alld de un sentido de pertenencia es un
sentido de 1légica de cumplir con 1lo que establece 1la
Constitucidén, la Constitucidén de la ReplUblica y el COOTAD
que habla principalmente de principios basicos de
desconcentracién y descentralizacidédn, precisamente en esta
linea acabamos de debatir el tema del Tranvia y ahi sefior
Alcalde, compafieros y compafieras Concejales Vemos
claramente que necesitamos el apoyo del Gobierno Central,
que debemos yo creo que hay pasos no solicitar, exhortar y
luego exigir del Gobierno Central respuestas, porgque hemos
llegado a un estado de exigencia, porque en los diferentes
espacios que hemos realizado a nivel cantonal no solamente
autoridades, con la ciudadania con esa base social, con esa
base ciudadana, no habido ni siquiera ©presencia de
autoridades del Gobierno Central, mucho menos una
respuesta, es necesario entonces que el organismo el Cuerpo
Colegiado méximo del cantdén Cuenca haga un pronunciamiento,
no en son, de romper relacién alguna con el Gobierno
Central, no, no, no al contrario con el afdn de ir buscando
nexos gue nos permitan trabajar de la mano en temas que se
han logrado bien, no estamos de acuerdo nunca con un estado
obeso, no, no para nada, mas tampoco estamos de acuerdo con
un estado que re centralice lo servicios, incluso, creo que
es inadecuado que Cuenca se vuelva ese espacio
descentralizado de los servicios y que dejemos a cantones a
los otros 14 cantones de la provincia del Azuay sin la
posibilidad de continuar contando con unidades
principalmente administrativas distritales que permiten
llegar a territorio. Decia hace un momento que, creemos que
este es un espacio importante mas bien para trabajar con el
Gobierno Nacional como cuencano si me siento absolutamente
desatendido, cuando vemos que en ciudades como Quito, como
Guayaquil con bombos y platillo, con fiesta, con escenarios
se firman convenios, se firman acuerdos, a la larga no

sirve de nada, porgue no han solucionado nada, no gqueremos
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qgque Cuenca siga el camino de Quito y Guayaquil, Cuenca
siempre ha sabido valerse por si misma y ha sabido
implementar modelo de gestidén pionero y que son ejemplos a
nivel nacional, en esa medida lo gque buscamos precisamente
con esto es ir generando una hoja de ruta de trabajo con el
Gobierno Central, que no incluya formas, que incluya fondo
no los interesa si se hace un evento grande para firmar un
convenio lo que nos interesa es que se firmen convenios en
base a las necesidades reales que tiene el cantdn, como
sentirnos desatendidos cuando en la Gobernacién del Azuay
hace més de tres semanas sefior Alcalde seguramente les
sorprendieron con la invitacién también a wusted, se le
llama a participar de un evento Acuerdo por Cuenca, ¢Cuél
es el Acuerdo por Cuenca? Hasta ahora no sabemos cual es el
Acuerdo por Cuenca, recursos, donde estan, ya ha pasado un
mes, gestidén donde estd, ya ha pasado un mes, se lanza en
Cuenca el proyecto Juego Limpio, tampoco conocemos de que
se trata el proyecto Juego Limpio se ha dicho que se trata
de construir canchas, ¢Débnde se las va construir?, ¢Cuando
se las va a construir?, me parece a mi gque entonces que si
guieren hacer un Acuerdo por Cuenca el Gobierno Nacional,
perfecto sentémonos hacer un Acuerdo por Cuenca, por la
seguridad, un Acuerdo por Cuenca para que financien lo que
nos hace falta para cubrir y sostener el funcionamiento del
sistema tranviario, ese es el Acuerdo por Cuenca, el
Acuerdo por Cuenca es garantizar y mantener servicios de
calidad en la ciudad para nuestros conciudadanos, ese es el
Acuerdo por Cuenca, hagamos entonces un verdadero Acuerdo
por Cuenca, todo nuestro respaldo Sefior Alcalde, todo
nuestro apoyo para su gestidn, porgque su gestidén es 1la
gestidén de la ciudad, del cantdédn hacia alld tenemos gue
encaminarnos yo mAs bien sefior Alcalde queria pedirle a
usted que hagamos un receso me parece que es injusto para
usted y para lo cuatro compafieros y compafiera Concejal,
probablemente someter a votacidén un acuerdo que les acaban

de entregar que seria necesario que podamos armonizarlo yo
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mismo tengo varias correcciones que creo que deberiamos
hacerlo para darle mucho més contenido, sobre todo a la
parte resolutiva y buscar que méds bien este sea un espacio
para que el Gobierno Nacional de verdad se siente a
conversar con Cuenca con las necesidades de Cuenca, gue no
se nos tome a la ciudad como un espacio para venir hacer
eventos de una hora, de dos horas y gque después no haya un
solo resultado para esta ciudad, me pregunto vyo el
Gobernador, el Ex Gobernador o nuevamente el Gobernador
Subrogante, manifestdé que ya habia planteado los tema de
las Asamblea de Seguridad correspondiente y de competencia
del Gobierno Nacional, lo hizo bien como le corresponde a
él, ya han paso dos meses y no habido respuesta alguna del
Gobierno Nacional ante esos ©pedidos de la Asamblea
Nacional, que no fueron pedidos ni de usted sefior Alcalde,
ni de los Concejales y Concejalas, fueron pedidos de 1los
ciudadanos, fueron ©pedidos de los gremios, de las
federaciones, de los colegios, de los estudiantes, creo que
es momento entonces de generar un proceso distinto con el
Gobierno Nacional, hemos solicitado, hemos invitado, les
hemos recibido a los funcionarios del Gobierno Nacional que
nos han dejado, una foto, una rueda de prensa |y
absolutamente nada mds al menos de lo que conozca y si
estoy equivocado por favor solicito que alguien me corrija,
pero asi como hemos defendido siempre los procesos
ciudadanos encaminados a mejorar la calidad de los
servicios continuamente creemos que hoy es momento de
ratificarlos, en la medida de nuestras competencias, yo
tampoco creo y con esto concluyo que debamos nosotros
interferir en las decisiones que tenga el Gobierno
Nacional, el Gobierno Nacional entendemos que estd en un
proceso de reduccidédn de la burocracia, siempre le hemos
dicho y a usted mismo sefior Alcalde en el presupuesto le
habiamos manifestado, que la eficiencia que la palabra
austeridad tiene que estar anclada a la efectividad que

involucra a la eficiencia y eficacia, pero eso vemos que en
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el Gobierno Nacional no existe, porque nos sorprende
escuchar y conocer que el gasto corriente del gobierno sea
incrementado en $1000’000.000 cuando tenemos cerca de 28
mil servidores publicos fuera de sus espacios de trabajo,
seguramente de esos 28000 tenian gque prescindir no se de
cuantos, pero entonces no estamos en el camino adecuado
para precisamente generar esa eficiencia, dicen que hoy en
la noche vamos a recibir, vyo si 1lo digo con nombre vy
apellido un “nuevo paquetazo” de este gobierno y me parece
que es necesario entonces que la ciudad de Cuenca con
altivez, con respeto, pero eso si, pero eso si de pie, le
exija al Gobierno Nacional gque los recursos dque le
corresponden a Cuenca sean entregados que las necesidades
de la ciudad y del cantén se han evacuadas por 1los
diferentes Ministerios, me ©parece a mi entonces sefior
Alcalde que deberiamos previo a resolver este punto darnos
un receso, armonizar seguramente la parte resolutiva
fundamentalmente para no caer tampoco en una intromisidn de
competencias, cada nivel de Gobierno, tiene sus
competencias y nosotros lo que nos corresponda exigir vy
defender los derechos, exigir del Gobierno Nacional la
defensa de los derechos que ellos nos eligieron para dque
estemos aqui representandoles, insisto no es una situacidn
de orden politico, més bien es una situacidén que debemos
conducirlo a lo técnico, un diagnéstico de Cuenca las
necesidades como el Tranvia que acabamos todos de coincidir
y armar una hoja de ruta para que los acuerdos por Cuenca
tengan contenido, para que los acuerdos por Cuenca no se
han solo de forma, si no se han de fondo y en ese sentido
sefior Alcalde todo nuestro respaldo a su gestidédn que
entendemos que la ha venido realizando la estéd haciendo vy
en esa linea va esta resolucidn, por eso mocionaria sefior
Alcalde, con estos antecedentes que he planteado un receso

para armonizar la resolucidn.

SENOR ALCALDE: Muchas gracias Xavier; si Diego.
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PHD. DIEGO MORALES: Sefior Alcalde secundar lo que acaba de
mocionar Concejal Xavier Barrera entre 1lo qgque intentaba
leer vy trataba de escucharle no he podido ni siquiera
llegar a la segunda hoja, he podido identificar algunos
errores que pienso que pueden ser mejorados, si considero
que es realmente importante 1lo que acaba de mencionar
Xavier no es un tema de orden politico, entonces méds bien
como solicitud muy personal gue una prdéxima ocasidn si es
que es factible que nos puedan hacer llegar al menos con un
par de horas de anticipacién para poder leer, para poder
analizar vy debatir y debatir y concluir como bien dice
Xavier y llegar aun acuerdo total técnico fuera importante,
secundar esa mocidén para poder revisar el documento sefior

Alcalde.

SENOR ALCALDE: Gracias estimado Diego, mas bien yo quiero
pedir una disculpa, creo que es oportuno cuando termino de
leer el sefior Secretario he indicaba que estaba formado por
diez Concejales yo esboce una sonrisa creo que eso no es lo
correcto, mil disculpas, sin embargo creo que si es que eso
llegaba firmado por dguince Concejales hubiera sido mucho
mejor, hay temas que seguramente en el tema politico en el
tema que seguramente debatiremos aqui todavia en 40 y pico
de meses que nos gquedan, podemos tener la discrepancias del
caso, pero hay otros como este que creo que existe mucha
concordancia y seria importante también ratifico lo de
Diego que puedan ser incluidos tal vez imaginese hemos
venido trabajando este documento y en ese sentido tal vez
va 1o hubiéramos tenido practicamente listo para
resolverlo, mads aun es un tema de ciudad, es un tema
politico, es un tema de ciudad en el cual creo que todos
coincidimos que se requiere manejarse de esa manera; esté
hecho una propuesta estd secundada a su consideracidén de un

receso, para que podamos echarle una leida y luego de eso
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seguramente ir conversando en cada uno de los puntos que
aqui se refieren. A su consideracidn.

Listo no tenemos un tiempo dado pero yo creeria que
posiblemente unos 20 minutos les parece correcto, es
prudente unos 20 minutos, tenemos un receso sefior

Secretario de 20 minutos..

SENOR SECRETARIO: Sefior Alcalde, sefiores Concejales se ha
mocionado y aceptado hacer un receso de la Sesién por un

tiempo de 20 minutos, muchas gracias.

SENOR ALCALDE: Solo un tema adicional, en el interin de los
20 minutos, cumpliriamos las 4 horas, va estar en el

interin entonces ya veriamos esos minutos adicionales.

A las 18:47 inicia receso.

A las 19:18 se reinstala la sesidn.

DR. XAVIER BARRERA: Compafieros Concejales y Concejales vy
con su autoridad sefior Alcalde y realmente es grato que los
dieciséis coincidamos en que es necesario emitir esta
resolucidédn precisamente para que el Gobierno Nacional pueda
dar respuesta algunas necesidades que son ciudadanas
insisto, no de estds autoridades si no de la ciudadania
cuencana, a si mismo hemos coincidido que es necesario
brindarle mayor sustento en el contenido de 1la parte
resolutiva principalmente vy puntualizar temas como 1la
matriz de CELEC, el retorno de la SEDE de 1la Funcidn
Judicial, el mismo Tranvia que es un tema importante vy
algunos otros temas més, en razén de aquellos sefior
Alcalde, mocionaria gque suspendamos la sesidén de Concejo
Cantonal del dia de hoy y podamos iniciar la prdxima Sesidn
de Concejo con este punto del orden del dia, solicitarle a
usted sefior Alcalde se sirva arbitrar las medidas
necesarias, las disposiciones que correspondan, para que la

Comisidén de Desconcentracidn y Descentralizacidén que es de
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donde proviene esta propuesta puedan contar con el sustento
juridico, técnico o con las diferentes Direcciones a fin de
que podamos incluso de ser el caso incorporar temas de
datos estadisticos, diagnésticos con los que cuente la
ciudad de Cuenca; otros de los temas perdén Alcalde que
confine la mocidén, otros de 1los temas por ejemplo es
precisamente lo que decia el compafiero Concejal Omar
Alvarez el propio tema del cumplimiento de las decisiones
de la Asamblea de Seguridad, que no hemos tenido
respuestas, son varios temas que estan pendientes y ademés
no queremos que esto se aun pronunciamiento sin el sustento
debido para gque no sea mal interpretado sino més bien sea
bien canalizado, a través de las necesidades del Gobierno
Central usted lo decia Sefior Alcalde es necesario mayor
presencia del Gobierno Central no solo de funcionarios sino
mas bien en tema de proyectos, en temas de obras, en temas

de presupuestos, esa es la mocidn sefior Alcalde.

SENOR ALCALDE: Muchas gracias Xavier, secundad por Marisol.

Si Alfredo gracias.

MGST. ALFREDO AGUILAR: Gracias seflor Alcalde me va a
permitir hacer wuso de la palabra brevemente, estando
absolutamente de acuerdo en lo propuesto por Xavier vy
apoyando también la mocidén aunque ya lo quiso la compafiera
Vicealcaldesa Marisol Pefilaloza, yo creo importante en hacer
una reflexidén si ustedes me permiten, siempre es bueno
estar Jjuntos en los temas importantes de ciudad, ustedes
hacian un reclamo gue creo yo con absoluta razdn, nos
hubiese gustado decia Diego tener este documento por 1o
menos 2 horas , yo creo dque mas bien se debia haber
trabajado conjuntamente entre todos los compafieros y para
eso hay la apertura total y méds bien es una buena reflexidn
que nosotros tomamos con muchisima apertura, la intencidn
era entregar el documento antes hubo un tema técnico que

impididé hacerlo no habido ninguna mala fe ni muchos menos
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pero siempre son buenos estas reflexiones vy realmente
tomarlas de la mejor manera, pero asi mismo sefior Alcalde,
si quiero aprovechar a lo mejor la situacidén porque esta
integracién tiene que ser de todos, yo me voy a referir
aqui a dos temas puntuales gque a mi me estdn preocupando el
tema del Bicentenario hay una Comisién que se conformd en
este seno del Concejo Cantonal con el voto de los dieciséis
y que no los han convocado a ni una sola Sesidén mientras
tanto vemos en noticias, en redes, en peridédicos y méas que
ya ha habido una serie de sesiones con presencia de otros
Concejales que ni siquiera estuvieron en la Comisidn
Especial conformada por el Concejo Cantonal, entonces asi
como se sienten o se sintieron a lo mejor no incluidos en
el tema de Descentralizacidén, otros Concejales nos podemos
sentir también no integrados en otros temas, yo creo que la
integracién y la apertura tiene que ser de todos, asi
mismo cuidado con pensar que es un tema administrativo el
tema Bicentenario, es un tema que debe tener un presupuesto
y ese presupuesto aprueba el Concejo Cantonal es un tema de
politicas de accidén y esas politicas son o Ssomos
competentes los que hacemos el Concejo Cantonal y es una
Comisidén Especial, es una Comisidén Especial que no tuvo un
solo voto en contra, hubo unanimidad; otro tema vi en las
redes sociales yo soy parte de la Comisién de Areas
Histbéricas y Patrimoniales sefior Alcalde, somos dos, apenas
dos Concejales del cantdn pertenecientes a la Comisidén de
Areas Histéricas, Omar y quien el habla, ayer le vi una
reunidén que han hecho entre varias otras cosas comisiones
para los eventos que se pueden dar o las actividades que se
van a realizar por el tema de los 20 afios de la
Declaratoria de Patrimonio Cultural de la Humanidad por
parte de Cuenca, no nos han cursado ninguna invitacidn, no
hemos sabido absolutamente nada de aquella reunidn y yo
creo entonces que la integracidén debe ser de todos, porque
son temas importantes que nos interesa a los Concejales al

fin y al cabo somos representantes de la ciudadania aqui
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estamos todos nosotros por votacidén popular y representamos
ni siquiera solamente a los que votaron por nosotros, sino
a toda la ciudadania entonces solamente queria aprovechar
la situacidén que se estd dando para yo también hacer estar
reflexiones que nosotros estamos tomando de la mejor
manera, y de ahi que incluso hubo una mocidén por parte del
compafiero Xavier Barrera de suspender esto para que haya
una integracién de todos nosotros y que todos podamos
aportar en un tema tan importante como es el tema de la
Descentralizacidén o Desconcentracién a nivel nacional vy
obviamente a nivel particular del cantdén Cuenca, gracias

sefior Alcalde.

SENOR ALCALDE: Gracias Alfredito, sobre su segundo punto le
cuento que ya somos dos, a mi también no me han parado
zona, no tengo idea de que se trata seguramente algunas
conversaciones, algunas conversaciones, algunas
conversaciones previas de algo no ha sido un tema de la
administracién que ha estado generando esa reunidn y sobre
todo el tema de los 20 afios que son importantes. Sobre el
otro asunto del Bicentenario més bien previo a mi viaje yo
habia solicitado que por favor se haga la reunidén tanto de
la Junta Ciudadana porque decidieron que se llame Junta
Ciudadana con el Comité Operativo vy con la Comisidn
Especial, para que puedan seguir avanzando tengo entendido
que ciertamente la Junta Ciudadana ha tenido un par de
reuniones con la Directora y hasta ahi, méds alld este es un
tema de ciudad, yo comparto tenemos que trabajar todos
tiempo no hay, por mas ganas que existe no vamos abarcar,
no vamos a poder abarcar todos los temas, necesitamos hacer
sinergia, necesitamos apoyarnos, yo comparto plenamente
que asi tiene que ser; bueno regresando un poco al tema
anterior estd presentada, secundada esta mocidén a su
consideracidén y si que la Comisidén realmente indique cuales
son todos los requerimientos, respaldos de la Direcciones

qgque se han necesarias, Sindicatura, Planificacidén, Control

MUNICIPALIDAD DE CUENCA
LIBRO DE ACTAS



© 00 N o o A W N P

W W W W W W W N DN NN DN DN DN DD P PP PR PP R
oo o1l A WO N P O O 0N o O A WD P O O 00N o O WO DN O

ACTA DE LA SESION ORDINARIA CELEBRADA EL MARTES 01 DE OCTUBRE DE 2019 104

lo que fuese y ciertamente con el Consejo de Seguridad
Ciudadana porque tengo entendido, que no habido respuesta
formal tal vez en algunos casos, Ccreo que en algunas cosas
si, pero valdria la pena realmente que esto se incorpore
con el conocimiento de la informacidén que nos pueda otorgar

el Consejo de Seguridad, Omar tenga la gentileza.

MGST. OMAR ALVAREZ: Gracias sefior Alcalde nada més
sumadndome a la mocién que hacia el Concejal Barrera,
solamente que sugerir que la Comisidén de Descentralizaciédn
que es quien tiene la iniciativa de esta peticidén al sefior
Presidente de la RepUblica, permitiera hacer llegar algunas
sugerencias de aprovechando de esta exhortacidén podamos
también incluirle otros temas como bien mencionada incluso
hace semanas atrds se nombrd una Comisidén Especial de
Limites, que creo que se lo habia solicitado des la
Prefectura vy ciertamente gque en algin momento haya la
posibilidad de dar crear algun informe en el Seno del
Concejo pero creo que es un tema muy muy sensible que se
requeriria la intervencién directa desde la Presidencia de
la Republica y que pues se aprovecharia esta exhortacién
para que quede como en la lista de peticiones que vamos
hacerla parte de la preocupacidédn del sefior Presidente,
entonces la sugerencia es que sefiale quizas la posibilidad
se hacer llegar temas puntuales en estas observaciones vy
también las sugerencias de los considerandos, entiendo que
esta Comisidén de Descentralizacidédn deberian estar asesorada
por Sindicatura para gque el documento que lo hagamos
cometamos ningun riesgos de una pequefla equivocacidn quizés
y respecto a lo otro pues no sé si referird Alfredo a una
reunidén que tuvimos ayer con Patricio Montaleza digo porque
es la Unica que se hablado de un tema de 20 afios de
Patrimonio, gque yo sepa al menos también desconoceria de
otras reuniones Alfredo en la que se esté programando
temas de 20 afios, y para de conocimiento y mas bien para

estar entusiasmarnos todos, es una visita ciudadana que me
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imagino que todos la tenemos, es una vista ciudadana donde

hacen propuestas, no es gque como Concejales hemos motivado,
més bien los ciudadanos han hecho propuestas en este caso
es una 1iniciativa que nos quiso presentar uno de 1los
gestores que habia estado 20 afios preparando materiales en
esa época en donde con la postulacién de Cuenca a la
titulacién de Patrimonio Cultural de 1la Humanidad pues
habian presentado en esa oportunidad y se referia a 1la
posibilidad gque es lo gque nos proponia este gestor
cultural, de que se replicard una exposicidén fotografica
que lo habian hecho en Paris en 1999, ha propositivo de la
candidatura der nuestra ciudad y su propuesta es que la
repliquemos, ese nada mas Alfredo no es para nada ningun
plan de celebraciones y estuvimos algunos concejales que
escuchamos méas bien de las inquietudes que este ciudadano
nos presentaba surgia ideas que si, realmente si seria
necesario constituir formalmente algin espacio de 1ir
reorganizando en concreto actividades, bueno no solamente
el Bicentenario sino la celebracidén de los 20 afios como
Patrimonio, eso nada mas Alfredo mas bien creo que en 1lo
que ha sido la gestidén que particularmente hemos podido
realizar se ha invitado a muchos Concejales en algunos han
acudido y en otros quizads entiendo que la agenda nos
complica no han podido estar presentes y qgquedamos abierta
la invitacién que seguird siendo en los diferentes
espacios, que se pueden ir generando en torno a estos temas
de Bicentenario de Cuenca Patrimonio Cultural, gracias

sefior Alcalde.

SENOR ALCALDE: Gracias Omar. Cristian por favor.

PHD. CRISTIAN ZAMORA: Alcalde para apoyar el tema y nada
més dos aspectos que quisiera indicarle Alcalde, me sigue
preocupando que la Comisién de Areas Histéricas no este
conformada Alcalde. ya lo habiamos dicho hace algtn tiempo

no es cuestién si mal no recuerdo de los miembros de las
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universidades, yo si le pediria Alcalde gque le pueda llamar
al Rector no creo gue es mayor cosa no sé y hago esta
colacidén Alcalde porque ya nos pasdé el tema de la casa
patrimonial derruida, ya nos pasdé el tema de la Catedral y
los ventanales, me parece que usted no estaba agqui mientras
eso pasd y yo creo que la Comisidén tiene que actuar bsea no
puede ser que este 8 meses, 9 meses o alguna cosa asi que
me parece que lei en alguna nota que esto no estd digamos
conformado, eso lo vuelvo a decir Alcalde para gque pueda
tomar las acciones ahi y en el otro tema de lo Bicentenario
recuerden compafieros que ademas de los comisionados era un
tema en donde todos podamos aportar, entonces méds bien
cuando se haga esa convocatoria que entiendo que tiene que
hacer usted Alcalde a la comisidén también invitenos, yo
creo que alguna buena idea nos ha de salir también a los

que no estamos en la Comisidén. Gracias Alcalde

SENOR ALCLADE: Seguro que si, sefior Secretario.

SENOR SECRETARIO: Sefior Alcalde, sefiores Concejales solo
para informacidén de lo que acaba de comentar el sefior
Concejal Zamora en el mes de febrero se habia enviado ya a
la Universidad Catdlica que es a la que le corresponde
ahora el tema de la integracidén de la Comisidén del Centro
Histérico, pidiéndoles que nos haga llegar la terna en
vista de que eso habia sucedido se volvidé a mandar ahora en
agosto nuevamente y no hemos tenido respuesta una vez mas
de este tema, les dejaba en su conocimiento sefior Alcalde,

sefiores Concejales.

SENOR ALCALDE: Ahora hay que llamarle al Doctor Pozo.

MGST. OMAR ALVAREZ: Gracias y gracias también a Cristian
por sacar a relucir este tema que ciertamente es muy
preocupante, a ver si es que intentamos hacer un resumen

muy sucinto de lo que estd pasando, en el mes de octubre de
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2018 habia cesado en funciones el representante ciudadano a
la Comisién de Areas Histéricas y pues como corresponde se
empezd hacer el proceso conforme a la Ordenanza para la
elecciétn de los ciudadanos que serian parte de las
diferentes empresas municipales, comisiones % demés
instancias en donde haya el representante ciudadano, a la
época estamos hablando de octubre 2018 entendemos que el
Defensor del Pueblo se habia pronunciado que no va hacer
parte de ninguna Comisidén como reza la Ordenanza a que a
constituir el Tribunal de Calificacidén asi estd dispuesto
insisto en la Ordenanza vigente, se habia escusado con un
argumento desde su criterio de que él1 no podia ser juez y
parte en su debido momento si es que, pues alguien
impugnaba el proceso gque se podia seguir, esa es la causa
por la que no se pudo constituir la Comisidédn por lo tanto
no se pudo nombrar al representante ciudadano, méas alla
quizas las otras instancias tampoco se las nombro apenas se
definidé las Comisiones en el Concejo Cantonal ahora en el
mes de mayo se intentd restituir la Comisidédn con la nueva
para ese caso, pues la nueva Defensora de Pueblo que fue
nombrada se hizo algunas gestiones incluso personales
Alfredo recuerdo que tuvo un didlogo personal invitandole
a la sefiora Defensora del Pueblo que pues se integre esta
Comisidn, entiendo que las respuesta fue positiva en su
debido momento con la aceptacién tacita se inicid el
proceso en el mes de junio los primeros dias el mes de
junio, para sorpresa nuestra llego por escrito una carta de
la Defensora del Pueblo negdndose hacer parte de ninguna
Comisidn, en ese momento pues Sindicatura hacia la
valoracidén zonal y decia pues que él y tribunal viene de
tribuno no de tres asi que se lleve adelante el proceso sin
el concurso de la Defensora del Pueblo, y asi se lo hizo se
convocd, se hizo el proceso como correspondia, la Comisidn
recibidé carpetas de ciudadanos y en el camino existieron
tres o0 mas bien dicho dos impugnaciones quizads una tercera

una carta del mismo Alfredo de que indicaba que ese proceso
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es nulo, los otros ciudadanos interpusieron unas
apelaciones personales, incluso hubo una demanda si no me
equivoco antes el Tribunal de la Junta Cantonal de
Proteccidén de Derechos, de tal manera que en el
pronunciamiento final que se lo realizdé desde Sindicatura
la semana anterior pues efectivamente se indicaba de que
debe declararse nulo ese proceso de todo este embrollo para
indicar que hasta la fecha no es posible nombrar a 1los
representantes ciudadanos, debo decir que no solamente es
problema para Areas Histéricas al momento vya tenemos
problemas para nombrar al ciudadanos debo decir que no solo
Gnicamente es problema para Areas Histéricas al momento vya
tenemos problemas para nombrar al ciudadano a ETAPA vy
también a EMURPLAG, tampoco tiene representantes
ciudadanos, pues quizas la disyuntiva nos ha obligado a
buscar las vias de solucidédn y maés bien hemos encontrado la
que nos parece mas efectiva y quizds méas corta, es hacer la
reforma a la Ordenanza de Eleccidén de los Representantes
Ciudadanos y en la Comisidén de Participacién Ciudadana
Jjustamente estamos trabajando intensamente al respecto, mas
bien les comprometeriamos aprovechando el espacio, quizés
en el transcurso de los préximos dias a mas tardar la
proéxima semana se tendria un borrador de la nueva Ordenanza
con las Reformas que correspondan pues vya habia sido
discutidos hace un tiempo atras, y primer debate pues
requeriria de que se conozca en segundo debate la reforma
de la Ordenanza creemos que es la via mads certera y mas
corta porque de pronto se correria un riesgo de seguir
insistiendo en conformar el tribunal sabiendo de ante mano
que no va aceptar la Defensora y creemos que seria un
riesgo sigamos por esa linea en el evento en que algun
ciudadano pueda argumentar de qgue no se ha cumplido 1los
requisitos tal como se estipula la Ordenanza, entonces
Cristian ahi estamos recalco comprometerles a ustedes para
gue nos demos una mano, les haremos llegar ya el borrador

de la Ordenanza gque aspiramos que pueda ser aprobada en el
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Concejo para que se de viabilidad a este problema de

nombramiento de los ciudadanos, muchas gracias.

SENOR ALCALDE. Muchas gracias Omar; consulto ahi si en el
desconocimiento de mi parte y no se puede con una
resolucidén para ganarle el tiempo necesario, necesariamente
tiene que ser una Reforma a la Ordenanza una resolucidn

hasta que se dé la Reforma a la Ordenanza.

MGST. ALFREDO AGUILAR: Sefior Alcalde no traje el oficio que
le mande al Director de Areas Histéricas y Patrimoniales no
sabia que ibamos a tocar este tema, pero Jjustamente la
preocupacién de Cristian es de todos nosotros creo yo
realmente no puede ser que una Comisidén tan sensible, tan
importante como es la de Areas Histéricas y Patrimoniales
este sin funcionar ya algunos meses atréas, yo he hablado
con Juan Pedro de este tema varias veces y también con Omar
para mi la solucidén no es ni de lejos reformar la
Ordenanza, gque es un tema gque nos va a tomar mucho tiempo
mas, veamos solamente lo que estd pasando con la Ordenanza
de Discapacidades hemos realizado cinco sesiones y estamos
recién en el Articulo 19, en cinco sesiones, en un mes o en
casl cuatro semanas, realmente la solucidén no va por ahi la
solucidén es hacer el proceso de nominacidén y de seleccidn
de representantes ciudadanos pero bien hecho, nada més, es
decir convocando al Tribunal, en una de las primeras
sesiones de este Concejo Cantonal sefior Alcalde yo decia
que hablando sobre este mismo tema, que Tribunal no viene
de tres viene de tribuna, de tribuno, de un estrado que
puede estar frente a frente pero no tres personas, Sino
cinco, siete, el nUmero gque sea entonces 1lo que hay que
hacer es lo que no se hiso en este primer proceso y por eso
es que yo mismo solicite que se declare la nulidad y luego
con un estudio pormenorizado del Sindico colegio que asi
mismo se debe hacer, es decir declarar la nulidad de todos

los procesos, no solamente de ETAPA, no solamente de
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EMURPLAG, sino de todos los tres o cuatro procesos que se
hicieron porque no convocaron al Tribunal, el Tribunal de
Calificaciones dice la Ordenanza que integran tres
personas, su delegado, la Directora o Director de Talento
Humano del GAD y el representante de 1la Defensoria del
Pueblo del Azuay, y no convocaron nunca a la Defensora del
Pueblo porque no convocaron, porgue antes hicieron una
pregunta susted no ha participar? y ella dijo no, puede
haber tenido las razones o pueden tener todas las razones
por las cuales no actiia eso no viene ahorita el caso
analizar, pero lo que se debe hacer es convocar a los tres
miembros con dia, con hora, con especificidad del lugar de
la reunidén y ese dia el Secretario constatard el cudbdrum, si
es que vienen dos de los tres, los dos inician el proceso y
hacen todo el tramite que estd que establecido claramente
en la Ordenanza, luego de eso ya vendran las impugnaciones,
nosotros ya nombramos aqui en este seno de Concejo, a los
Concejales que forman parte del Comité de Impugnaciones,
que estd presidido por el compafiero Roque Ordofiez vy
conformado por otros compafieros del Concejo Cantonal,
entonces 1lo que se debe hacer es un procedimiento u
observando la Ordenanza que estd ahorita vigente, ahora,
mas alld de eso sefior Alcalde; otra consulta que le hice a
Juna Pedro que todavia no los absuelto es necesario contar
con el representante ciudadano para poder actuar en la
Comisiones, si es que son selis miembros o son siete
miembros y ya estadn cinco o seis nombrados, esos cinco o
sels mi criterio juridico, es gue esos cinco o seis pueden
tranquilamente actuar porque el representante ciudadano, es
uno mas, con toda la importancia del mundo, pero es uno mas
de los cinco o seis, entonces el Directorio de ETAPA no
podria estar funcionando sefior Alcalde, y todas las
resoluciones del Directorio de ETAPA serian nulas porque el
Directorio de ETAPA estd actuando normalmente sin el
representante ciudadano, entonces para conformar y para

poder finalmente reunirnos en Comisién de Areas Histoéricas,
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lo que se debe hacer es preocuparse en los otros miembros,
ya estamos dos, més el delegado del Consorcio de Juntas
Parroquiales le tenemos que pedir a Carlos Garcia gquien es
el representante o si es que el mismo va a venir a la
Comisidén, a la Casa de la Cultura hay que pedir al Director
quien es el delgado, ya estariamos cuatro ahi, el tema del
INCP es el Director ya estamos cinco que también nos
abordé en una de las visitas al Museo de las Conceptas vy
Omar no me va dejar mentir, la preocupacidén que él tiene
para el tema de la conformacién de la Comisién de Areas
Histéricas y finalmente el tema de las universidades, asi
no venga el representante de las universidades con los dos
Concejales, con el Presidente del Consorcio de Juntas
Parroquiales, con el Director del INPC y con el delegado
del Director de la Casa de la Cultura, ya tenemos cudrum
necesario para actuar, eso depende ya de gestidn, hagan por
favor las cosas y convdquenos ya a una primera reunidn, no
estd en mis manos el convocar lamentablemente, si no 1lo
hubiese hecho hace rato, jpero vya hédganlo! Hay temas
importantes de la ciudad de Cuenca que no pueden seguir
esperando, insistamos a la Universidad ojala ya viendo dque
hubo ya una primera sesidén, se interesen y nos mande un
representante, y agilitemos el proceso de representantes
ciudadano pero estd vez si observando la Ordenanza, mas
alld de que yo creo que la Reforma de la Ordenanza si debe
ir, porque hay muchos temas que hay dque revisar en esa
Ordenanza, pero no podemos esperar dque la reforma esté
lista para recién ahi empezar a nombrar el representante
ciudadano vy ahi querer actuar la Comisidén de Centro
Histbérico, pasara seis meses mas en 1inactividad total,

hasta ahi sefior Alcalde.

SENOR SECRETARIO: Sefior Alcalde, sefiores Concejales mil
disculpas solo por informarles que se ha superado el tiempo

reglamentario de duracidén de la Sesidén de Concejo.
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SENOR ALCALDE: Gracias; si Juan Pedro; bueno ahi estéa

preparado, mocidédn aceptada para la suspensidn, que bueno ya

que se tocd este tema por favor..

PROCURADOR SINDICO: Gracias sefior Alcalde, estando
completamente de acuerdo con 1lo que ha manifestado el
Concejal Aguilar desde el punto de vista Jjuridico es asi,
pero vale la pena hacer unas puntualizaciones respecto a
los procesos que fueron declarados nulos, no fueron
declarados nulos porque no se conformdé o porgque no se
integrdé el Tribunal, fue declaradec nulo porgue no se
cumplié el debido proceso a través primero de una accidédn de
proteccidén de uno de los participantes pues acciono y que
le dio la razén el Juez Constitucional en el sentido gque no
le habian comunicado 1los resultados, por 1lo tanto se
debilitd el debido proceso y el Juez dispuso que se regrese
al punto donde anterior al que le debian haberle comunicado
los resultados, después tomando en cuenta estd situacidn
pues se decidid el tema de que nos pronunciamos respecto de
la nulidad de todo el ©proceso porque no hubo la
convocatoria como bien dice Alfredo, no porque no esté
integrado el Tribunal que yo insisto y estoy de acuerdo con
el criterio del Concejal Aguilar de qué el Tribunal ya se
encuentra integrado y solo debidé hacer convocado solo
debidé haber sido convocado, jno fue convocado! entonces eso
por supuesto gque influye en la validez del proceso y de una
manera determinante porque provocaria una nulidad absoluta,
insubsanable, entonces en ese sentido pues es que se dio
ese tema, no porque no este conformado o integrado, ya 1lo
estd, lo que no sucedidé fue que no le convocaron, ya dJue
venga O gue no venga eso es otra cosa y que por supuesto se
puede funcionar con los dos que estdn una vez que ha sido
convocado, porque en la Ordenanza dice qgue esa
representante de la Defensoria del Pueblo es uno de 1los
miembros integrantes de ese Tribunal, no viene, no podemos

hacer nada en ese sentido, pero de tres hay dos, hay
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mayoria para actuar, en ese sentido fue el tema de las
nulidades, no fue por la no integracidén sino més bien
porque no se cumplia el debido proceso y por Ultimo también
para comentarle al Concejal Aguilar, ya esta absuelta la
consulta vya debidé haber 1llegado en estas horas porque
aprobé ayer el texto de 1la consulta Jjustamente en los
términos que usted acaba de mencionar, porgque concuerdo en
ese sentido de que no puede paralizarse 1los servicios
pUiblico este asunto tomando en cuenta que existen cinco,
siete miembros de las Comisiones y estd en ese sentido la
absolucién de la consulta sefior Alcalde, sin temor
obviamente a un tema de anticipar criterio porqué ya esté
aprobado el texto vy obviamente vya 1o saque en estos

términos.

SENOR ALCALDE: Muchas gracias Juan Pedro, méds bien ha
servido este espacio para dilucidar un tema importante pero
creo que estd el mecanismo Jjuridicamente establecido vy

claro como para que se pueda ahora si convocar. Si Roque.

ABG. ROQUE ORDONEZ: Sefior Alcalde con el compafiero Omar vy
Marisol hemos venido trabajando en las Comisidén de
Participacidén yo le habia comentado ya al compafiero Omar mi
posicidén en torno a que nosotros deberiamos exigir que se
llame nuevamente a la convocatoria con la actual Ordenanza
con la que vya estd, el hecho de trabajar una nueva
ordenanza que para mi seria ideal nos va a tomar mucho
tiempo y no puede ser posible que de alguna otra manera se
estén interrumpiendo algunos Directorios sin la
conformacién de 1los ciudadanos y como bien decia Juan
Pedro, no era por la no conformacidén, sino por la no
convocatoria digamos errdnea que nace por parte de la
jefatura entiendo yo, nunca se le convoco oficialmente a la
Defensora del Pueblo, pero mds bien yo retomando estos

temas ya habia conversado previamente con Omar de gque se
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deberia empezar el proceso la actual Ordenanza que esta

vigente, eso nada més.

SENOR ALCALDE: Muchisimas gracias, en todo caso como decia
hace un momento estd presentada ya una mocidn, secundada de
qué podamos suspender de nuestra parte a la Comisidén toda
la informacidén que requiera y el apoyo de las diferentes
Direcciones y Empresa Publicas o entidades Adscritas con el
mayor de los gustos como podamos tratarlo, como segundo
punto del orden del dia de 1la siguiente Sesidén, a su

consideracién queridos amigos y amigas.

SENOR SECRETARIO: Sefior Alcalde, sefiores Concejales se
declara suspendida la sesidén por unanimidad del Concejo

Cantonal, muchas gracias, buenas noches.

EL CONCEJO MUNICIPAL DEL CANTON CUENCA EN SESION ORDINARIA

CELEBRADA EL DIA MARTES 01 DE OCTUBRE DE 2019, AL TRATAR EL
PUNTO 5 DEL ORDEN DEL DIA, SOBRE EL CONOCIMIENTO Y
CONSIDERACION DE LA PROPUESTA DE RESOLUCION DEL ILUSTRE
CONCEJO CANTONAL DEL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO
MUNICIPAL DEL CANTON CUENCA, EXIGIENDO AL GOBIERNO NACIONAL
QUE NO SE RECENTRALICEN NI SE CONCENTREN VARIAS
INSTITUCIONES DEL GOBIERNO NACIONAL Y DEL ESTADO CENTRAL
PRESENTES EN CUENCA. RESUELVE: V“SUSPENDER LA SESION DE
CONCEJO CANTONAL DEL DIA DE HOY Y QUE SE PUEDA INICIAR LA
PROXIMA SESION DE CONCEJO CON ESTE PUNTO DEL ORDEN DEL Dia,
CON LA SOLICITUD AL SENOR ALCALDE PARA QUE SE SIRVA

ARBITRAR LAS MEDIDAS NECESARIAS Y LAS DISPOSICIONES QUE

CORRESPONDAN, PARA QUE LA COMISION DE DESCENTRALIZACION Y

DESCONCENTRACION, QUE ES DE DONDE PROVIENE ESTA PROPUESTA

DE RESOLUCION, PUEDA CONTAR CON EL SUSTENTO JURIDICO-

TECNICO CON LAS DIFERENTES DIRECCIONES DEL GAD MUNICIPAL, A
FIN DE QUE EL CONCEJO CANTONAL PUEDA INCORPORAR TEMAS DE
DATOS ESTADISTICOS Y DIAGNOSTICOS CON LOS QUE CUENTE LA
CIUDAD DE CUENCA, ADEMAS, EL TEMA SOBRE EL CUMPLIMIENTO DE
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LAS DECISIONES DE LA ASAMBLEA DE SEGURIDAD QUE NO SE HA

TENIDO RESPUESTA ALGUNA POR PARTE DE GOBIERNO CENTRAL"”

A las 19:52 termina la sesiédn.

Ing. Pedro Palacios Ullauri, Dr. Fernando Ordéiiez Carpio,
ALCALDE DE CUENCA SECRETARIO DEL CONCEJO
MUNICIPAL DEL
CANTON CUENCA
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